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Abstract 
The Architecture career is very important, not only for being the producer of the architectural environment we 

live in, but also for being the creator of the architects mind and character, and it effects on their behavior with others. 

And if you are following the architecture career in Egypt, you’ll notice that the quality of architects’ professional 

skills is decreasing by time, and that the concept of continued education and development is decreasing too. That’s 

why this study is assuming that: 

• The concept of continued education is absent from the architects’ in Egypt. 

• The architectural professional organizations in Egypt are not taking the lead to support the architects in Egypt, and 

to insure their continued education and the development of their professional skills. 

Although there are about thirty department of architecture in the Egyptian public universities, and forty four 

department of architecture in the Egyptian private exist now in Egypt to prepare the architect with the fundamental 

education, completing this preparing happens during his actual experience years as a professional architect. 

The research aims at: Trying to form methods that grantee the effective developing for the architect, which 

make him/her able to challenge the updated developments that happen in the architecture field in Egypt. 

And the limits of this study are all of the architecture graduates in Egypt from public and private universities with 

their different age segments.  
 

 ًهخصان
رؼزجو إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ ػٍٝ عبٔت وج١و ِٓ الأ١ّ٘خ ١ٌٌ فمٜ لأٔٙب ِغبي الإٔزبط ٌٍّجبٟٔ، ٌٚىٓ أ٠ٚـــبً ٌلٚه٘ب فٟ 

رى٠ٛٓ ّق١ٖخ ٚفىـو اٌّؼّــبهٞ ٚرؾل٠ل ٍٍٛو١بد رفى١وٖ ٚرؼبٍِٗ ِغ اٌج١ئخ ِٓ ؽٌٛٗ، ٚاٌّزبثغ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ 

١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ ثّوٚه اٌيِٓ، ٚأ٠ٚبً ٔمٔ صمبفخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو، ٌنا ِٖو ٠لاؽع ٔمٔ وفبءح اٌّٙبهاد الإؽزواف

 ٠فزوٗ اٌجؾش أْ:  

 صمبفخ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد غبئجخ ػٓ ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو. •

ٖو ّٚٙبْ رؼ١ٍُّٙ اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼّبه٠خ اٌؾب١ٌخ فٟ ِٖو لا رأفن اٌّجبكهح ٌلػُ ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِ •

 اٌَّزّو ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ الإؽزواف١خ.

ٚثبٌوغُ ِٓ أٔٗ ٠ٛعل ا٢ْ ؽٛاٌٟ صلاصْٛ لَّبً ٌٍٕٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ ٚاٌؼّبهح ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚأهثؼخ ٚأهثؼْٛ لَّبً 

اٌّؼّبهٞ، ئلا ئْ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌقبٕخ اٌّٛعٛكح ثغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، ِّٚٙب وبْ الأٍبً اٌزؼ١ٍّٟ لإػلاك 

 ¹اٍزىّبي ٘نا الإػلاك ٠زُ ثؼل اٌزقوط فلاي ٍٕٛاد ِّبهٍزٗ ٌٍّٕٙخ. 

٠ٚٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ ِؾبٌٚخ إٌٛٛي ١ٌ٢بد رّٚٓ اٌزط٠ٛو اٌفؼبي اٌَّزّو ٌٍّؼّبه١٠ٓ فٟ ِٖو ثّب ٠ّٚٓ للهرُٙ 

 ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌقبٕخ ثّّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح.

لاف ع١ّغ فو٠غٟ اٌؼّبهح فٟ ِٖو ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ ػٍٝ اٌَٛاء ثّقزٍف ٘نا ٚرقزٔ اٌلهاٍخ ثبٍزٙ

 ّوائؾُٙ اٌؼّو٠خ، ؽ١ش رُ افز١به ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٌّٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو ٌٙنٖ اٌلهاٍخ.
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 انًمذيخ
 اٌّؼوفٟ فٟ ِإّواد الإلزٖبك رؼزجو

 اٌؾوفخ ثٕبء رؾمك ِلٜ ػٍٝ ك١ًٌ اٌّغزّؼبد

 اٌغبِؼخ، فٟ ٠زُ رؼٍّٙب اٌزٟ اٌّؼوفخ ػٍٝ ٚإٌّٙخ

 ٘نٖ ػٍٝ الإ٠غبثٟ ثبلإلزٖبك ثبٌزبٌٟ رؼٛك ٚاٌزٟ

يؤششاد انجُك  تمشَش إنً ٚثبٌوعٛع اٌّغزّؼبد،

 فٟ أٔٗ ٔغل انًعشفٍ الإلتصبد نمُبط انذونٍ

 ا٠ٌَٛل أرذ ثبٌزور١ت الأٌٚٝ اٌّواوي اٌضّب١ٔخ

 ٚوٕلا ٚأٍزوا١ٌب ٚاٌلّٔبهن ٚإٌو٠ٚظ ٚأٌّب١ٔب

 الأِو٠ى١خ اٌّزؾلح اٌٛلا٠بد صُ اٌّزؾلح، ٚاٌٍّّىخ

اٌّووي  فٟ ِٖو رأرٟ ؽ١ٓ فٟ اٌزبٍغ، اٌّووي فٟ

 ¹ٚاٌزَؼ١ٓ.  اٌَبثغ

 ٘نٖ ئٌٝ ِٖو ِٓ ػ١ٍّبً  اٌٛافل٠ٓ أْ ٚٔغل

 ػٍٝ ِج١ٕخ ع١لح ئلزٖبك٠بد ٠ؾممْٛ اٌّغزّؼبد

 ػٍٝ ٠لي ٚ٘نا ِٖو، فٟ ٠ؾلس لا ِب اٌزؼ١ٍُ ٚ٘ٛ

 ٚث١ٓ اٌّؼوفخ ث١ٓ ِٖو فٟ وج١وح فغٛح ٚعٛك

 .الإلزٖبكٞ اٌؼبئل
 

  ٍحمُمخ انىضع انشاهٍ يب ه

 نًًبسعخ يهُخ انعًبسح فٍ يصش؟
هٕلاً ٌٍٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح 

فٟ ِٖو، رُ ػًّ ئٍزطلاع ِجلئٟ ٌٍوأٞ ٌزغ١ّغ 

ٚعٙبد ٔظو اٌّقز١ٖٓ ٚمٚٞ اٌٍٖخ ِّٓ ُ٘ 

ِْٙٛك ٌُٙ ثبٌَّئ١ٌٛخ فٟ ئرقبم اٌمواه ٚالإٌّبَ 

ثبٌم١ٚخ ٚأٛوافٙب، ٚرُ ِٕبلْزُٙ ثقٖٛٓ 

ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو، ٚأ٠ٚبً  ِّبهٍخ

ثقٖٛٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚاٌزط٠ٛو اٌفؼبي 

ٌٍّٙبهاد الإؽزواف١خ ٌقو٠غٟ اٌؼّبهح؛ ٚوبْ ٕ٘بن 

ئرفبق ػٍٝ أْ ٕ٘بن ِْىٍخ ؽم١م١خ رقٔ اٌّّبهٍخ 

 الإؽزواف١خ ٌّٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو.

فمل أٚٙؼ أٍزبم اٌؼّبهح ٚاٌزقط١ٜ ٚهئ١ٌ 

اٌَّزمجً ثبٌغبِؼخ  ِووي الإٍزلاِخ ٚكهاٍبد

أ.ك./ أؽّل ٠ؾ١ٝ ِؾّل  BUEاٌجو٠طب١ٔخ فٟ ِٖو 

هاّل ثأْ ِٕظِٛخ ِّبهٍخ إٌّٙخ وٍٙب ربئٙخ، ٚلا 

٠ٛعل أٞ ئ٘زّبَ أٚ ئػزجبه ِٓ اٌغٙبد اٌزٕف١ن٠خ 

ٌّّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو، ٠ٚؼزجو ِْوٚع 

اٌؼبّٕخ اٌغل٠لح ٚالإٍزؼبٔخ ثّىبرت أعٕج١خ ٌؼًّ 

خ ثٙب كْٚ أٞ كهاٍبد ٌٍٛٙغ اٌز١ّّٖبد اٌقبٕ

اٌؾبٌٟ أٚ ٌزأص١و٘ب ئما رُ رٕف١ن٘ب ثٙنا اٌز١ُّٖ فٟ 

٘نا اٌّىبْ ٌٙٛ أوجو ك١ًٌ ػٍٝ ٙوة وً أػواف 

ِّبهٍخ إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ ٚك١ًٌ ػٍٝ اٌزغبً٘ اٌزبَ 

 ²ٌىً ِّبهٍٟ إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ فٟ ِٖو. 
 

 

(: تأحُش انتعهُى انًغتًش عهً يًبسعٍ يهُخ 1شكم )
 انعًبسح

انًصذس: د/ أحًذ انعشَبٌ، انتعهُى انًغتًش نهًهُذعٍُ ثٍُ 
 انحتًُخ وانتطىس

 

٘نا ٠ٚـٛعل فٟ ِٖو وــ١بٔبد أٚ رٕظ١ـّبد 

ِـ١ٕٙـخ ِؼّــبه٠ــخ َِزمـٍخ ِٓ اٌّفزوٗ أْ رمَٛ 

ػٍٝ هػب٠ـخ إٌّٙــخ ٚاٌؼّـً ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌفؼبي 

ٌٍّٙبهاد الإؽزواف١خ ٌّّبه١ٍٙب، ٌٚىٕـٙب ٌلأٍف لا 

رؼطٟ ٌٙنا الأ١ّ٘خ الأٌٚٝ، ؽ١ش أّبه هئ١ٌ 

خ اٌؼبِخ ِغٌٍ ّؼجخ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ ثبٌٕمبث

ٌٍّٕٙل١ٍٓ َ.ئ./ ِبعل ِؾّٛك ٍبِٟ ثأٔٗ لا ٠ٛعل 

رم١١ُ ٌٍّٕٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ ٚلا ٠ٛعل رط٠ٛو ٚلا 

رؼ١ٍُ َِزّو ٚلا هلبثخ ػ١ٍُٙ، ٌنا ٠ؾلس رجبػل ث١ٓ 

إٌمبثخ ٚإٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ ثّوٚه اٌٛلذ، وّب 

لا ٠ٛعل كٚه ٌٍغٙبد ا١ٌَبك٠خ فٟ اٌولبثخ ػٍٝ 

ّبه٠خ فٟ ِٖو، ٚأْ ا١ٌَطوح ِّبهٍخ إٌّٙخ اٌّؼ

 ³الأوجو ٟ٘ ٌوأً اٌّبي ٚهعبي الأػّبي. 
 

  يب هى انىضع انشاهٍ نًًبسعخ

 يهُخ انعًبسح فٍ انًزتًعبد انًتمذيخ؟
ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، فـاْ اٌّؼّبهٞ ٠ؾزً 

ِىبٔخ ػب١ٌخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ، ؽ١ش رـٛعل 

فٟ ِؼظُ ٘ـنٖ اٌـلٚي وــ١بٔبد ٚرٕظ١ّبد ١ِٕٙــخ 

ِؼّــبه٠ـــخ َِزمٍــخ رمَٛ ػٍٝ هػب٠ـخ ٚرط٠ٛو 

ِٕٙــخ اٌؼّبهح ٚرؾ١َٓ أكاء اٌمبئ١ّٓ ثٙب، ثٙـــلف 

ٚهٖ فٟ ر١ّٕخ ِىبٔخ اٌّؼّبهٞ ٚثبٌزبٌٟ رفؼ١ً ك

رغ١١و اٌج١ئخ اٌزٟ ٔؼ١ِ ف١ٙب، ٚ٘نا ػٓ ٛو٠ك 

اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚالإفزجبهاد اٌلٚه٠خ ٌٍزأول ِٓ 

ئٛلاع ِّبهٍٟ إٌّٙخ ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ 
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ِغبي اٌؼّبهح، ٚ٘نا ِب ٠ؾفن اٌّؼّبهٞ ٔفَٗ 

١ٌىْٛ ؽو٠ٖبً ػٍٝ رط٠ٛو ِٙبهارٗ الإؽزواف١خ 

 ٌؼًّ.رط٠ٛوا فؼبلاً ثّب ٠ٍجٟ ئؽز١بعبد ٍٛق ا

فٕغل ِضلاً اٌغّؼ١خ اٌٍّى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

ٟٚ٘ ِٓ أػوق اٌزٕظ١ّبد فٟ  RIBAاٌجو٠طب١١ٔٓ 

ِغبي إٌّٙخ ٚاٌزٟ رٙزُ ثزؾ١َٓ اٌظوٚف اٌزٟ 

٠ؼًّ ف١ٙب اٌّؼّبهٞ ٚرؾوٓ ػٍٝ رؼ١ٍّٗ 

اٌَّزّو ٚرط٠ٛوٖ ٌملهارٗ الإؽزواف١خ ٌزٛف١و إٌّبؿ 

اٌنٞ ٠َّؼ ثاىك٘به اٌؼّبهح فٟ ِٕبؿ ػبَ ِٓ 

ِبٔخ ٚاٌضمخ ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚفٟ أِو٠ىب رمَٛ الأ

، AIAثٕفٌ اٌلٚه اٌغّؼ١خ الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

ٚرؾلك أ٘لافٙب فٟ صلاصخ ٔٛاؽٟ ٟ٘ )اٌّؾبفظخ 

ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌّّبه١ٍٓ اٌؾب١١ٌٓ ٌٍّٕٙخ، 

ٚئ٠غبك ِّبه١ٍٓ أوفبء فٟ اٌَّزمجً، ٚرّض١ً إٌّٙخ 

ٚاٌٖٕبػ١خ  اٌّؼّبه٠خ أِبَ اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ

الأفوٜ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌوأٞ اٌؼبَ(، ِٚٓ 

الأػّبي اٌٙبِخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِٕؼ اٌغٛائي ٌلأػّبي 

اٌّؼّبه٠خ اٌّز١ّيح، ؽ١ش رؼزجو ا١ٌّلا١ٌخ اٌن٘ج١خ 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ  اٌزٟ رملِٙب ِٓ أهفغ اٌغٛائي

 ¹ٚاٌّؾٍٟ. 
 

يًبسعخ يهُخ انعًبسح فٍ يصش ثٍُ  -1

 ٍُ انشئُغٍُُأدواس انلاعج
ٛعل فٟ ِٖو ِغّٛػخ ِٓ اٌىــ١بٔبد أٚ ٠

اٌزٕظ١ـّبد اٌّـ١ٕٙـخ اٌّؼّــبه٠ــخ إٌّٛٛ ثٙب 

هػب٠ـخ إٌّٙــخ اٌّؼّبه٠خ ٚاٌّؼّبه١٠ٓ، ٚاٌزٟ 

 (.٠2ٛٙؾٙب اٌْىً هلُ )
 

 

 (: تصُُف انتُظًُبد انًهُُخ انًعًبسَخ فٍ يصش2شكم )
 انًصذس: ثىاعطخ انجبحج

 

 انًهُذعٍُ انًعًبسٍَُ: رًعُخ 1-1

فٟ ِل٠ٕخ اٌمب٘وح  1917رأٍَذ ػبَ 

ثٛاٍطخ هٚاك اٌؼّبهح الأٚائً اٌن٠ٓ وبٔٛا ٠ؼٍّْٛ 

فٟ ٍِٖؾخ اٌّجبٟٔ الأ١ِو٠خ اٌزبثؼخ ٌٛىاهح 

الأّغبي اٌؼ١ِّٛخ، ٚوبْ اٌغوٗ ِٓ ئْٔبئٙب ٘ٛ 

اٌؼًّ ػٍٝ رملَ اٌفْٕٛ اٌّؼّبه٠خ ٚرط٠ٛو٘ب 

ؽمٛلُٙ وّب  ٚرجبكي اٌّؼوفخ ث١ٓ الأػٚبء ٚؽفع

ٖٔذ اٌّبكح الأٌٚٝ ِٓ لبْٔٛ اٌغّؼ١خ ٚلذ 

ئْٔبئٙب. ٚلل لبِذ عّؼ١خ إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ 

ثأْبء أٚي ٔبكٞ ٌٍّٕٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ ػبَ 

، ٚثبٌَّبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ ٍج١ً ئلبِخ ٔمبثخ 1937

اٌّٙٓ إٌٙل١ٍخ ئم ٔبكٜ وض١و ِٓ أػٚبئٙب 

ذ ثٚوٚهح رى٠ٛٓ ٔمبثخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ ٚاّزوو

اٌغّؼ١خ فؼلاً ِغ اٌغّؼ١بد إٌٙل١ٍخ الأفوٜ، 

وغّؼ١خ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ، ٚهاثطخ إٌّٙل١ٍٓ 

ٚئرؾبك فو٠غٟ اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ فٟ رى٠ٛٓ ٔمبثخ 

 إٌّٙل١ٍٓ.

ٚوبٔذ ٚلا رياي اٌغّؼ١خ ؽزٝ ا٢ْ ِووياً 

ٌلإّؼبع اٌؼٍّٟ ٚاٌفٕٟ فٟ ِغبلاد اٌؼّبهح 

ف ػ١ٍٙب ٚاٌزقط١ٜ ٚاٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رْو

 ٚرٖله٘ب.
 

 : رًعُخ انًهُذعٍُ انًصشَخ1-2

، 1920ك٠َّجو  3أٍَذ اٌغّؼ١خ فٟ ٠َٛ 

ٚ٘ٛ ا١ٌَٛ اٌنٞ أؼملد ف١ٗ أٌٚٝ عٍَبد ِغٌٍ 

ئكاهح اٌغّؼ١خ، ٚاٌغوٗ الأٍّٝ اٌنٞ أْٔئذ ِٓ 

أعٍٗ اٌغّؼ١خ ٘ٛ اٌؼًّ فٟ اٌّــــــ١لاْ اٌؼٍّٟ 

ٚاٌضمبفٟ ٌٍٕٙلٍخ ػـــٓ ٛو٠ك ِـــجبّوح 

ـلهاٍبد ٚاٌـــــجؾٛس اٌــــٕٙل١ٍخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌـــ

ٚاٌزطج١م١خ، ٚرْغ١ؼٙب ْٚٔو٘ب ثّب ٠ؾمك اٌزملَ 

اٌؼٍّٟ إٌٙلٍٟ فٟ ِقزٍف اٌزقٖٖبد، ٚرٕظ١ُ 

ِقزٍف اٌفْٕٛ إٌٙل١ٍخ، ِٚجبّوح  إٌلٚاد فٟ

إٌْو اٌؼٍّٟ ٚئٕلاه ِب ٠زطٍجٗ مٌه ِٓ ِغلاد 

ب ػٍٝ  ًٚ ٚئٕلاهاد أفوٜ. وّب رؼًّ اٌغّؼ١خ أ٠

ْغ١غ اٌزأ١ٌف ٚالأثؾبس، ْٚٔو اٌّؾبٙواد ر

ٚاٌوٍبئً فٟ ِقزٍف فوٚع إٌٙلٍخ، ٚػمل 

اٌّإرّواد إٌٙل١ٍخ فٟ ِٖو، ٚالاّزوان ف١ّب 

٠ؼمل ِٕٙب ثبٌقبهط، ٚالارٖبي ثبٌغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد 

إٌٙل١ٍخ الأعٕج١خ ثغوٗ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚرجبكي 
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  : َمبثخ انًهُذعٍُ انًصشَخ1-3

، ٟٚ٘ ا١ٌٙئخ اٌّّضٍخ 1946رُ ئْٔبؤ٘ب ػبَ 

ٌٍّٕٙل١ٍٓ فٟ ع١ّغ رقٖٖبرُٙ ٌزؾم١ك أ٘لاف 

إٌّٙخ ٚاٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب، ٚلل أْٔئذ ثل٠لاً ػٓ ٔمبثخ 

اٌّٙٓ إٌٙل١ٍخ، ٚرؼزجو إٌمبثخ ا٢ْ ٟ٘ إٌّظّخ 

ّبهٍخ إٌّٛٛ ثٙب هػب٠خ إٌّٙل١ٍٓ ٚرٕظ١ُ اٌّ

 الإؽزواف١خ ٌٍّٕٙخ.

وثهزا َزذ أٌ رًعُخ انًهُذعٍُ 
انًعًبسٍَُ ورًعُخ انًهُذعٍُ انًصشَخ َهتًبٌ 
ثبنُبحُخ انعهًُخ يٍ عمذ انًؤتًشاد وَشش 
الأثحبث وتُظُى انًغبثمبد ويب إنً رنك، فٍ حٍُ 
أٌ َمبثخ انًهُذعٍُ انًصشَخ هٍ رهخ تُظُى 

 انًًبسعخ الإحتشافُخ نًهُخ انعًبسح.
 

تمُُى دوس َمبثخ انًهُذعٍُ انًصشَخ فٍ  -2

 سعبَخ يهُخ انعًبسح فٍ يصش
 : تمُُى يضاونخ انًهُخ2-1

ِؾبٌٚخً ٌزم١١ُ كٚه ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ 

فٟ هػب٠خ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو لبَ 

اٌجبؽش ثؾٚٛه ئؽلٜ ئعزّبػبد ِغٌٍ ّؼجخ 

بكح اٌؼّبهح ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ لإٛلاع اٌَ

أػٚبء اٌّغٌٍ ػٍٝ ِب رُ اٌزًٕٛ ئ١ٌٗ، ٚأفن 

هأ٠ُٙ رم١١ّبً ٌٍٛٙغ اٌؾبٌٟ ٌّّبهٍخ إٌّٙخ، 

ِٚؼوفخ رؼ١ٍمبرُٙ ٚرٛع١ٙبرُٙ ثْأْ اٌجؾش لإرّبِٗ 

فٟ أفًٚ ٕٛهح ِّىٕخ، ؽ١ش أّبه هئ١ٌ ِغٌٍ 

ّؼجخ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ 

ٗ لا ٠ٛعل رم١١ُ َ.ئ./ ِبعل ِؾّٛك ٍبِٟ ئثوا١ُ٘ ثأٔ

ٌٍّٕٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ ٚلا ٠ٛعل رط٠ٛو ٚلا رؼ١ٍُ 

َِزّو ٚلا هلبثخ ػ١ٍُٙ، ٌنا ٠ؾلس رجبػل ث١ٓ 

 إٌمبثخ ٚإٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ ثّوٚه اٌٛلذ.

وّب لبَ اٌجبؽش ثؼًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبثلاد 

ِغ مٚٞ اٌٍٖخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌمبثخ اٌؼبِخ 

ػٍٝ ِلٜ فبػ١ٍخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ ثبٌمب٘وح ٌٍٛلٛف 

اٌٍٛائؼ ٚالإّزواٛبد اٌزٟ رؾلك٘ب إٌمبثخ، ٚثَإاي 

َِئٛي ّؼجخ اٌؼّبهح ثاكاهح ِياٌٚخ إٌّٙخ ثبٌٕمبثخ 

اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ أ./ أؽّل اٌْجبٍٟ ػٓ آ١ٌبد 

اٌز١ٕٖف اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ، أعبة 

ثأٔٙب ٕٛه٠خ فمٜ ٚلا ٠زُ رطج١مٙب ٚأْ ٚظ١فزُٙ 

ٙبكاد ِياٌٚخ إٌّٙخ ِمبثً فمٜ ٟ٘ ئٕلاه ّ

هٍَٛ ِب١ٌخ ٠زُ كفؼٙب فٟ اٌقي٠ٕخ.. فٟ ؽ١ٓ أعبة 

ٚو١ً ِغٌٍ ّؼجخ إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ ثبٌٕمبثخ 

اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ َ.ئ./ ِؾّل ِؾّل ؽ١َٕٓ ػٕل 

ٍإاٌٗ ػٓ ٔفٌ إٌمطخ، ثأٔٗ لا ٠ٛعل آ١ٌبد 

ٌٍز١ٕٖف أٚ ٌٍزلهط اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼّبه١٠ٓ فٟ 

 ¹إٌمبثخ. 

بهٗ ِغ اٌٍٛائؼ ٚالإّزواٛبد ٚ٘نا ٠زؼ

اٌزٟ رؾلك٘ب إٌمبثخ، ٠ٚلي ٘نا ػٍٝ ػلَ الإ٘زّبَ 

ثزفؼ١ً رطج١ك ٘نٖ اٌٍٛائؼ ٚالإّواٛبد، ٚغ١بة 

آ١ٌبد اٌزؾىُ فٟ ِياٌٚخ إٌّٙخ إٌٙل١ٍخ فٟ ِٖو، 

ٚثبٌزبٌٟ ٙؼف ئِىب١ٔخ رط٠ٛو٘ب ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ 

اٌّٙبهاد الإؽزواف١خ ٌّّبهٍٟ ِٕٙخ إٌٙلٍخ ثْىً 

 ٚاٌؼّبهح ثْىً فبٓ فٟ ِٖو.ػبَ 

( ِلٜ رؾم١ك ٠ٚ1ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو ٌّزطٍجبد الإرؾبك 

ِٓ أعً اٌزٖو٠ؼ  UIAاٌلٌٟٚ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

 ثّّبهٍخ إٌّٙخ ػٍٝ َِزٜٛ كٌٟٚ.
 

 نهًعًبسٍَُ (: يذي تحمُك يعبَُش الإتحبد انذون1ٍرذول )
، "دساعخ يمبسَخ 1997انًصذس: عًشو انفبسوق عجذ انحًُذ، 

نًضاونخ يهُخ انهُذعخ انًعًبسَخ فٍ ظم يعبَُش الإتحبد انذونٍ 
 نهًعًبسٍَُ"

 

 يصش UIA انعُصش

. عذد عُىاد انذساعخ فٍ يزبل 1

 انعًبسح

5 4 

. ورىد َظبو تمُُى لإعتًبد انجشَبيذ 2

 انذساعٍ

√ × 

. عذد عُىاد انتذسَت نهتصشَح 3

 ثًضاونخ انًهُخ

2-3 × 

ورىد إختجبس نهتصشَح ثًضاونخ . 4

 انًهُخ

√ × 

 √ √ . ورىد تشخُص ثًضاونخ انًهُخ5

. تزذَذ تشخُص انًضاونخ َتى ثصفخ 6

 دوسَخ

√ × 

 √ √ . ورىد كىد لأخلالُبد انًهُخ7

. نمت انًعًبسٌ يحًٍ ثًىرت 8

 انمبَىٌ

√ × 

 × √ . انتعهُى انًغتًش 9
 

 : تمُُى َظبو انتذسَت وانتأهُم2-2

ِٚؾبٌٚخً ٌزم١١ُ ٔظبَ اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ اٌزبثغ 

ٌٕمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ لبَ اٌجبؽش ثبٌز١َٕك ِغ 

هئ١ٌ ٌغٕخ اٌزله٠ت ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ ك.َ./ 

فبهٚق اٌؾى١ُ ٌؾٚٛه ٚهّخ ػًّ اٌزله٠ت اٌضب١ٔخ 
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اٌزبثؼخ ٌٍغٕخ اٌزله٠ت ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ، 

غبْ اٌزله٠ت ثبٌٕمبثبد ٚاٌزٟ ٠ؾٚو٘ب ِموهٞ ٌ

اٌفوػ١خ ِغ أػٚبء ٌغٕخ اٌزله٠ت ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ 

ٌّٕبلْخ ِْبوً ٚآ١ٌبد رله٠ت إٌّٙل١ٍٓ ٚو١ف١خ 

رط٠ٛو٘ب، ٚثبٌزؼوٗ ٌّٛٙٛع اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو 

ٚاٌزله٠ت أفبك ٚو١ً أٚي إٌمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ 

ك.َ./ ػبثل فطبة أْ إٌمبثخ وبٔذ رٕظو ٌٍزله٠ت 

وك ِٖله كفً، ٚأْ اٌْٙبكاد ػٍٝ أٔٗ ِغ

إٌّّٛؽخ ِٓ ِواوي اٌزله٠ت رؼىٌ فمٜ الإٌزياَ 

ثبٌؾٚٛه ٚلا رؼىٌ اٌّبكح اٌؼ١ٍّخ اٌّىزَجخ، وّب 

أٔٗ ػٕلِب رؼزّل إٌمبثخ ّٙبكح رله٠ت ِٓ ِووي ِب 

لا ٠ىْٛ ٕ٘بن أٞ فٍف١خ ػٓ َِزٜٛ ٘نا اٌّووي 

اٌزله٠جٟ ٚلا ؽزٝ َِزٜٛ اٌّبكح، ٚوً ٘نا ٠غت 

ٌٍٕٙٛٗ ثَّزٜٛ ِّبهٍٟ اٌقو٠غ١ٓ  أْ ٠زغ١و

 ¹ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ الإؽزواف١خ. 

ٚثَإاي هئ١ٌ ٌغٕخ اٌزله٠ت ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ 

ٌٍّٕٙل١ٍٓ ك.َ./ فبهٚق اٌؾى١ُ ػٓ ِلٜ فبػ١ٍخ 

ا١ٌ٢بد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٕظُ ػ١ٍّبد اٌزله٠ت 

ٚاٌزأ١ً٘ ٚالإِزؾبٔبد، أفبك ثأٔٙب ٕٛه٠خ ٚغ١و 

بٌٟ لأٔٙب غ١و ٍِيِخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌٛلذ اٌؾ

ٌٍّٕٙل١ٍٓ، ٚثبٌزبٌٟ لا ؽبعخ ٌُٙ ئٌٝ ئعز١بى 

ِزطٍجبد اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ ئلا فٟ ؽبٌخ ٚاؽلح، 

ٟٚ٘ ػٕل ؽبعزُٙ ٌْٙبكاد اٌزله٠ت ٌٍَفو ٌٍؼًّ 

 فبهط ِٖو.

٠ٚزٚؼ ِّب ٍجك، أْ ِْىٍخ غ١بة الإ٘زّبَ 

ثّّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح ٚػلَ اٌؾوٓ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

١ٌٌ ٍججٙب ػلَ ٚعٛك ٌٛائؼ  اٌَّزّو فٟ ِٖو

ٚئّزواٛبد، ٚئّٔب ػلَ ٚعٛك ا١ٌ٢بد اٌلاىِخ 

 ٌزطج١ك ٘نٖ اٌٍٛائؼ ٚالإّزواٛبد.
 

دوس انزبيعبد انًصشَخ فٍ تطىَش  -3

 وسعبَخ يهُخ انعًبسح فٍ يصش
٠ٛعل ا٢ْ فٟ ِٖو ؽٛاٌٟ صلاصْٛ لَّبً 

ٌٍٕٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ ٚاٌؼّبهح ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚأهثؼخ ٚأهثؼْٛ لَّبً فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل 

اٌقبٕخ اٌّٛعٛكح، ٚثبٌوعٛع ٌٍٕمبثخ اٌؼبِخ 

ٌٍّٕٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ ٔغل أٔٗ لا ٠ٛعل ِواوي 

رله٠ت ربثؼخ ٌٍغبِؼبد ّٙٓ لبئّخ ِواوي 

لح ِٓ ئكاهح اٌزله٠ت ٚاٌزٛظ١ف اٌزله٠ت اٌّؼزّ

ئلا فٟ أهثغ  2015إٌٙلٍٟ اٌزبثؼخ ٌٍٕمبثخ ٌؼبَ 

عبِؼبد فمٜ فٟ وً ِٖو ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚاٌقبٕخ، ُٚ٘ )اٌغبِؼخ الأِو٠ى١خ فٟ اٌمب٘وح، 

عبِؼخ ؽٍٛاْ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، عبِؼخ ثٕٙب(، 

ٚلا ٠ٛعل أٞ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌزٛإً ِٓ ثبلٟ 

عٛكح فٟ ِٖو ِغ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌغبِؼبد اٌّٛ

ٌٍّْبهوخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت، ٚ٘نا ٠ؼجو ػٓ فمو 

ّل٠ل فٟ كٚه اٌغبِؼبد اٌّٛعٛكح ؽب١ٌبً ثبٌَٕجخ 

 ² ٌوػب٠خ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو.

٘نا ٚلل رؼوٗ اٌجؾش ٌلهاٍخ ػلك ِٓ 

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌقبٕخ 

ثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٛعٛكح فٟ ِٖو ٚاٌّم١لح ثٕمب

اٌّٖو٠خ ٌّؼوفخ آ١ٌبد كػّٙب ٌّّبهٍٟ ِٕٙخ 

اٌؼّبهح فٟ ِٖو، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِلٜ ؽوٕٙب 

ػٍٝ اٌزٛإً ِغ فو٠غ١ٙب ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ 

الإؽزواف١خ، ٚأ٠ٚبً ٌّؼوفخ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رزجؼٙب ٘نٖ 

اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ٌز١ّٕخ ّئْٛ اٌج١ئخ ٚفلِخ 

ِؼوفخ ِلٜ اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ثُٙ، ثبلإٙبفخ ئٌٝ 

ؽوُٕٙ ػٍٝ رؾم١ك اٌغٛكح فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ 

ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌقو٠غ١ٓ، ٚر١ٙٛؼ ِب 

ئما وبٔذ ٘نٖ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌؾى١ِٛخ 

ٚاٌقبٕخ اٌّٛعٛكح فٟ ِٖو رَؼٝ ئٌٝ اٌؾٖٛي 

ػٍٝ الإػزّبكاد اٌّؾ١ٍخ أٚ اٌل١ٌٚخ ثٙلف ِطبثمخ 

ٕٙخ ِٓ فو٠غ١ُٙ ٌٍّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٌّّبهٍخ اٌّ

 ػلِٗ.

حُج كبٌ يٍ حُخُبد إختُبس هزِ انزبيعبد 
 وانًعبهذ اِتٍ:

 رٕٛػٙب ِب ث١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌقبٓ. •

 ئفزلاف أِبوٓ رٛى٠ؼٙب اٌغغوافٟ. •

 ّٙورٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٌٍزؼ١ٍُ فٟ ِٖو. •

 رٛافو اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٌٛٙب. •

ث١ٓ  -ثٛاٍطخ اٌجبؽش  -ٚرُ ػًّ ِمبهٔخ 

٘نٖ اٌغبِؼبد ِٓ فلاي اٌضلاصخ ٔمبٛ الأٍب١ٍخ 

اٌّطٍٛة ل١بٍٙب فٟ وً ِٓ ٘نٖ اٌغبِؼبد، ٟٚ٘ 

ِزبثؼخ  -ثبٌزور١ت: اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٌٍقو٠غ١ٓ 

ّئْٛ اٌج١ئخ ٚفلِخ  -اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌزٛإً ِؼُٙ 

 اٌّغزّغ. 

( إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٠ٚ3ٛٙؼ اٌْىً هلُ )

غبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌّٙزّخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٌٍ

( إٌَجخ 4ٌٍقو٠غ١ٓ.  ف١ّب ٠ٛٙؼ اٌْىً هلُ )
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اٌّئ٠ٛخ ٌٍغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌّٙزّخ ثّزبثؼخ 

 اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌزٛإً ِؼُٙ.
 

 
(: انُغجخ انًئىَخ نهزبيعبد انًصشَخ انًهتًخ ثبنتعهُى 3شكم )

 انًغتًش نهخشَزٍُ
 )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(

 
 (: انُغجخ انًئىَخ نهزبيعبد انًصشَخ انًهتًخ4شكم )

 ثًتبثعخ انخشَزٍُ وانتىاصم يعهى
 )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(

 

 (: انُغجخ انًئىَخ نهزبيعبد انًصشَخ انًهتًخ5شكم )
 ثشئىٌ انجُئخ وخذيخ انًزتًع
 )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(

 

( إٌَت 5ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ ٠ٛٙؼ اٌْىً هلُ )

اٌّئ٠ٛخ ٌٍغبِؼبد فٟ ِٖو  اٌزٟ رؾوٓ ػٍٝ 

 اٌّؾ١طخ ثٙب.فلِـــــــــخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ 
 

 : تحهُم َتبئذ انًمبسَخ3-2

ثّمبهٔخ اٌغبِؼبد ثجؼٚٙب ف١ّب ٍجك ئرٚؼ 

أْ ِؼظُ اٌغبِؼبد فٟ ِٖو رمَٛ ثوػب٠خ ٛلاثٙب 

لجً رقوعُٙ، ٚرؾوٓ ػٍٝ ّٙبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، 

ٚرمَٛ أ٠ٚبً ثبلإ٘زّبَ ثقلِخ اٌّغزّغ اٌّزٛاعل٠ٓ 

ف١ٗ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ،  ٌٚىٓ ِؼظُ اٌغبِؼبد فٟ 

ٌلأٍف ١ٌٌ ٌُٙ  -ّٙٓ ؽ١ي اٌلهاٍخ  - ِٖو

كٚه فٟ هػب٠خ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌزٛإً ِؼُٙ، ٚلا فٟ 

اٌؾوٓ ػٍٝ رؼ١ٍُّٙ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ 

الإؽزواف١خ، ٚلا فٟ هػب٠خ ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ 

 الإؽزواف١خ.
 

 : تحهُم َتبئذ انًمبسَخ3-2

ثّمبهٔخ اٌغبِؼبد ثجؼٚٙب ف١ّب ٍجك ئرٚؼ 

اٌغبِؼبد فٟ ِٖو رمَٛ ثوػب٠خ ٛلاثٙب أْ ِؼظُ 

لجً رقوعُٙ، ٚرؾوٓ ػٍٝ ّٙبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، 

ٚرمَٛ أ٠ٚبً ثبلإ٘زّبَ ثقلِخ اٌّغزّغ اٌّزٛاعل٠ٓ 

ف١ٗ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ،  ٌٚىٓ ِؼظُ اٌغبِؼبد فٟ 

ٌلأٍف ١ٌٌ ٌُٙ  -ّٙٓ ؽ١ي اٌلهاٍخ  -ِٖو 

كٚه فٟ هػب٠خ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌزٛإً ِؼُٙ، ٚلا فٟ 

ٍٝ رؼ١ٍُّٙ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌؾوٓ ػ

الإؽزواف١خ، ٚلا فٟ هػب٠خ ِّبهٍبرُٙ ا١ٌّٕٙخ 

 الإؽزواف١خ.

ٚئرٚؼ أ٠ٚبً أْ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ 

الأوضو ؽوٕبً ػٍٝ الإ٘زّبَ ثْئْٛ اٌج١ئخ ٚفلِخ 

اٌّغزّغ اٌّؾ١ٜ ثٙب، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌغبِؼبد 

ٚاٌّؼب٘ل اٌقبٕخ ٟ٘ الأوضو ؽوٕبً ػٍٝ الإ٘زّبَ 

اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٌٍقو٠غ١ٓ، ٚأ٠ٚبً الأوضو  ؼ١ٍّخث

ؽوٕبً ػٍٝ الإ٘زّبَ ثّزبثؼخ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌزٛإً 

 ِؼُٙ.

٘نا ٚلل رَبٜٚ رمو٠جبً ث١ٓ اٌغبِؼبد 

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌقبٕخ اٌؾوٓ 

ػٍٝ الإ٘زّبَ ثّٚبْ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزأ١ً٘ 

 ٌلإػزّبك ِٓ اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ.
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تىحُك انىضع انحبنٍ نًًبسعخ يهُخ  -4

 انعًبسح فٍ يصش
ٚ٘نا ػٓ ٛو٠ك ػًّ ئٍزج١بْ ٌٍوأٞ رُ 

ر١ّّٖٗ ثؾ١ش ٠ىْٛ ِٛعٙبً ٌّّبهٍٟ ِٕٙخ 

اٌؼّبهح اٌّؼزّل٠ٓ ثّقزٍف ّوائؾُٙ اٌؼّو٠خ 

ٚثّقزٍف َِز٠ٛبد ِّبهٍزُٙ ٌٍّٕٙخ، ٚلل رُ 

ر١ُّٖ أٍئٍخ ٘نا الإٍزج١بْ ثٕبءاً ػٍٝ اٌلهاٍخ 

ٚي اٌجؾش ثٙلف إٌٛٛي ئٌٝ ٔزبئظ إٌظو٠خ فٟ أ

 ؽم١م١خ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.
 

 : تصًُى الإعتجُب4-1ٌ

الإٍزج١بٔبْ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٔطبلّٙب ٘ٛ 

ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح رؾذ ئّواف ِّٚبهٍٟ 

ِٕٙخ اٌؼّبهح إٔؾبة اٌؼًّ فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو 

اٌؼوث١خ، ٚٔغل ف١ّٙب أْ الأٍئٍخ ِٓ اٌَإاي الأٚي 

اٌَإاي اٌضبٌش ػْو ٟ٘ أٍئٍخ ِْزووخ ث١ٓ وً ئٌٝ 

ِٓ الإٍزج١ب١ٔٓ، ؽ١ش رَزؼوٗ ِفَٙٛ ِّبهٍٟ 

إٌّٙخ فٟ ِٖو ػٓ اٌؼّبهح ٚػٓ إٌّٙلً 

اٌّؼّبهٞ ٚػٓ اٌلافغ ٚهاء ِّبهٍزُٙ ٌٙنٖ 

إٌّٙخ، وّب رج١ٓ آهائُٙ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اٌّؼّبه٠خ فٟ ِٖو فلاي ِوؽٍخ ِب لجً اٌزقوط، 

بػبرُٙ ػٓ اٌٍٛبئً اٌؾب١ٌخ ٌزٕظ١ُ ٚأ٠ٚبً ئٔطج

ٚهػب٠خ ٚكػُ ِّبهٍخ إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ فٟ ِٖو 

ٚػٓ ِلٜ وفبئزٙب ٚوفب٠زٙب، ٘نا ثبلإٙبفخ ئٌٝ ِلٜ 

ِؼوفخ ِلٜ ئػزمبكُ٘ فٟ ٚعٛك ِْبوً فٟ 

ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو ِٓ ػلِٗ، ِٚب١٘خ 

 ٘نٖ اٌّْىلاد.

أِب الأٍئٍخ ِٓ اٌَإاي اٌواثغ ػْو ٚؽزٝ 

و الإٍزج١بْ فزقزٍف فٟ الإٍزج١بْ الأٚي اٌّٛعٗ آف

ٌّّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح رؾذ ئّواف ػٓ الإٍزج١بْ 

ااٌضبٟٔ اٌّٛعٗ ٌّّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح إٔؾبة 

اٌؼًّ، ؽ١ش ٠زؼوٗ ّٔٛمط الإٍزج١بْ الأٚي فٟ 

أٍئٍزٗ ٌم١بً وفبءح إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ ؽل٠ضٟ 

اٌزقوط فٟ ِٖو ٚر١ٙٛؼ َِزٜٛ ِٙبهارُٙ 

لإؽزواف١خ ِٚلٜ ؽوُٕٙ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ا

ٚػٍٝ رط٠ٛو ٘نٖ اٌّٙبهاد، ٚأ٠ٚبً ئٍزؼواٗ 

ا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠طجمٙب ِّبهٍٛا إٌّٙخ ٌّٚبْ ٘نا 

اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو، ٘نا ثبلإٙبفخ ٌٛعٙخ ٔظوُ٘ فٟ 

 هأٞ اٌّغزّغ اٌّٖوٞ ػٓ اٌؼّبهح.
 

 : تزًُع وتحهُم انُتبئذ4-2

لاي َٔـ رُ رغ١ّغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِٓ ف

الإٍزج١بٔبد اٌّٛىػخ ػٍٝ ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح 

فٟ ِٖو، ِٚٓ فلاي لبػلح اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ ػٍّٙب 

ػٍٝ ّجىخ الإٔزؤذ ٌٍَّبػلح فٟ ْٔو ٘نٖ 

الإٍزج١بٔبد ٚاٌَّبػلح فٟ رغ١ّغ ٔزبئغٙب، ٚاٌزٟ 

٠ّىٓ اٌٌٛٛط ئ١ٌٙب ِٓ فلاي اٌواثٜ: 
https://docs.goo-

gle.com/forms/d/151Cf1aWuNMZ_o1q1wJz

b4Cu1YUSOKH5l3Syj6Mheqc/viewform    
ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أْ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؼىٌ 

ا٢هاء اٌْق١ٖخ ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ 

ّوائؾُٙ اٌؼّو٠خ  عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ثّقزٍف

ٚثّقزٍف ِواويُ٘ ِٚغبلاد ِّبهٍزُٙ ٌٍّٕٙخ، 

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ لإٍزغبثخ ٠ٚ2ٛٙؼ اٌغلٚي هلُ )

اٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌّقزٍفخ ِٓ ِغزّغ الإٍزج١بْ فٟ 

 ِٖو.
 

(: انُغت انًئىَخ لإعتزبثخ انفئبد انعًشَخ انًختهفخ  2رذول )
 )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(

 

انفئبد 

 انعًشَخ

عذد 

الإعتجُبَبد 

 انًىصعخ

عذد 

الإعتجُبَبد 

 انًزًعخ

َغجخ 

الإعتزبثخ 

% 

20 – 30 

 عُخ
131 114 87 % 

30 – 40 

 عُخ
69 58 84.1 % 

40 – 50 

 عُخ
24 16 66.7 % 

50 – 60 

 عُخ
9 4 44.4 % 

60 – 70 

 عُخ
6 1 16.7 % 

 % 80.75 193 239 الإرــــًبنٍ
 

 : يفهىو انعًبسح 4-2-1

ل١بً اٌّلٜ اٌنٞ ٍٕٚذ ئ١ٌٗ  :انهذف يٍ انغؤال

 ؽبي اٌؼّبهح فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فٟ ِٖو.

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٠6ٛٙؼ اٌْىً هلُ ) :َتبئذ انغؤال

 ٌوكٚك ثقٖٛٓ ِفَٙٛ اٌؼّبهح فٟ ِٖو.

رٚبئً َٔجخ ِٓ ٠ؼزملْٚ أْ  :تحهُم َتبئذ انغؤال

اٌؼّبهح ِغوك ِٕٙخ ٌٍزوثؼ ٚاٌىَت اٌّبكٞ ٠ؼٕٟ 

اٌٖبٌؾخ اٌزٟ رَّؼ ثاِىب١ٔخ ٚعٛك اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ 

رط٠ٛو اٌّّبهٍخ الإؽزواف١خ ٌّٕٙخ اٌؼّبهح فٟ 

 ِٖو.
 

https://docs.goo-gle.com/forms/d/151Cf1aWuNMZ_o1q1wJzb4Cu1YUSOKH5l3Syj6Mheqc/viewform
https://docs.goo-gle.com/forms/d/151Cf1aWuNMZ_o1q1wJzb4Cu1YUSOKH5l3Syj6Mheqc/viewform
https://docs.goo-gle.com/forms/d/151Cf1aWuNMZ_o1q1wJzb4Cu1YUSOKH5l3Syj6Mheqc/viewform
https://docs.goo-gle.com/forms/d/151Cf1aWuNMZ_o1q1wJzb4Cu1YUSOKH5l3Syj6Mheqc/viewform
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 (: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ يفهىو6شكم )

 انعًبسح فٍ يصش )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(
 

 : انذافع وساء الإنتحبق ثمغى انعًبسح4-2-2

ل١بً ِلٜ ٚػٟ ِّبهٍٟ ِٕٙخ  :انهذف يٍ انغؤال

لجً اٌؼّبهح فٟ ِٖو ثطج١ؼخ ِّبهٍخ إٌّٙخ 

 ئفز١به الإّٔٚبَ ئٌٝ اٌّغزّغ اٌّؼّبهٞ.

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٠7ٛٙؼ اٌْىً هلُ ): َتبئذ انغؤال

ٌٍوكٚك ثقٖٛٓ اٌلافغ ٚهاء الإٌزؾبق ثمَُ 

 اٌؼّبهح فٟ ِٖو.
 

 
 (: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ انذافع7شكم )

 نلإنتحبق ثمغى انعًبسح )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(
 

لٍخ َٔجخ اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌمَُ ثَجت : تحهُم َتبئذ انغؤال

ٛج١ؼخ اٌؼًّ ثؼل اٌزقوط رلي ػٍٝ لٍخ اٌٛػٟ 

ٌّٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو فٟ ثبٌّّبهٍخ الإؽزواف١خ 

 ِوؽٍخ ِب لجً اٌزقٖٔ.
 

 : يفهىو يهُخ انًهُذط انًعًبس4-2-3ٌ

ل١بً ِلٜ اٌمٕبػخ ثبٌّٙبهاد  :انهذف يٍ انغؤال

ٚإٌظُ ٚاٌزم١ٕبد اٌف١ٕخ اٌزٟ رزطٍجٙب ٛج١ؼخ وٛٔه 

 ِٕٙلٍبً ِؼّبه٠بً.

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٠8ٛٙؼ اٌْىً هلُ ) :َتبئذ انغؤال

ِٕٙخ إٌّٙلً اٌّؼّبهٞ  ٌٍوكٚك ثقٖٛٓ ِفَٙٛ

 فٟ ِٖو.

ٚعٛك َٔجخ ل١ٍٍخ رؼزمل فٟ  :تحهُم َتبئذ انغؤال

ئػزّبك إٌّٙخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالإٍزضّبه ٠لي ػٍٝ 

ٙؼف ئ٘زّبَ ِغزّغ الإٍزج١بْ ِٓ ِّبهٍٟ ِٕٙخ 

اٌؼّبهح فٟ ِٖو ثؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو 

اٌّٙبهاد الإؽزواف١خ، ٚٚعٛك َٔجخ ِّٓ ٠ؼزملْٚ 

ٔٙب ِٕٙخ رؼزّل ػٍٝ الإٔزبط اٌزم١ٍلٞ فٟ وٛ

ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّجبٟٔ ٠ؼزجو ِإّواً ػٍٝ الإٔؾلاه 

 فٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌّّبهٍخ إٌّٙخ فٟ ِٖو.
 

 

(: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ 8شكم )
يفهىو يهُخ انًهُذط انًعًبسٌ )انًصذس: ثىاعطخ 

 انجبحج(
 

يصش يجبششح ثعذ : يغتىي طبنت انعًبسح فٍ 4-2-4
 انتخشد

ل١بً اٌَّزٜٛ اٌفؼٍٟ اٌؾبٌٟ  :انهذف يٍ انغؤال

ٌقو٠غٟ اٌؼّبهح ِٓ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ 

 ٚاٌقبٕخ.

( إٌَت ٠9ٛٙؼ اٌْى١ٍٓ هلُ ) :َتبئذ انغؤال

اٌّئ٠ٛخ ٌٍوكٚك ثقٖٛٓ َِزٜٛ ٛبٌت اٌؼّبهح 

 فٟ ِٖو ِجبّوح ثؼل اٌزقوط.
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انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ (: انُغت 9شكم )
 يغتىي طبنت انعًبسح فٍ يصش )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(

 

ّٚجٗ الإعّبع ػٍٝ أ١ّ٘خ  :تحهُم َتبئذ انغؤال

ٚعٛك فزوح رله٠ج١خ ٌؾل٠ضٟ اٌزقوط رلائُ ئؽز١بعبد 

ٍٛق اٌؼًّ ؽزٝ ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ػٍٝ ِّبهٍخ 

إٌّٙخ ٠إول ػٍٝ أ١ّ٘خ رفؼ١ً ٔظبَ اٌزله٠ت 

ٚاٌزأ١ً٘ ٚالإِزؾبٔبد ثبٌٕمبثخ ٚػلَ الإٍزّواه 

 ػٍٝ اٌٛٙغ اٌؾبٌٟ.
 

انعًبسح لجم : أهًُخ ورىد فتشح تذسَجُخ نخشَذ 4-2-5

 انحصىل عهً نمت يهُذط

ل١بً ِلٜ رمجً اٌّغزّغ  :انهذف يٍ انغؤال

اٌّؼّبهٞ فٟ ِٖو ٌزفؼ١ً اٌٍٛائؼ اٌقبٕخ ثؼلَ 

ئػطبء ٌمت ِؼّـــبهٞ ٌؾل٠ضٟ اٌزقوط ئلا ثؼل 

 ئرّبَ فزوح رله٠ج١خ ٚئعز١بى اِزؾبٔبد اٌزأ١ً٘.

( إٌَت ٠10ٛٙؼ اٌْىً هلُ ) :َتبئذ انغؤال

ثقٖٛٓ أ١ّ٘خ ٚعٛك فزوح  اٌّئ٠ٛخ ٌٍوكٚك

 رله٠ج١خ ٌقو٠ظ اٌؼّبهح.
 

 
(: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ أهًُخ 10شكم )

 ورىد فتشح تذسَت نهخشَزٍُ )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(

 

 

ئلزٕبع الأغٍج١خ ثأ١ّ٘خ اٌفزوح  :تحهُم َتبئذ انغؤال

اٌزله٠ج١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ ثؼل اٌزقوط ِجبّوح ٠ؼٕٟ أٔٗ 

ئما رُ رفؼ١ً ا١ٌ٢بد اٌزٟ رّٚٓ اٌزله٠ت ٚاٌزأ١ً٘ 

اٌّؾلكح ِٓ لجً ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ فأٙب ٍٛف رلالٟ 

ئٍزؾَبٔبً ٚلجٛلاً ٌلٜ اٌّغزّغ اٌّؼّبهٞ فٟ 

 ِٖو.
 

 : حبل يًبسعخ انًهُخ فٍ يصش4-2-6

ل١بً ِلٜ هٙبء ِغزّغ  :هذف يٍ انغؤالان

الإٍزج١بْ ػٓ ٚٙغ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ 

ِٖو ِزّضلاً فٟ إٌّزغبد اٌّؼّبه٠خ فٟ ا٢ٚٔخ 

الأف١وح فٟ ظً رملَ ٚرطٛه اٌّّبهٍبد اٌّؼّبه٠خ 

 فٟ اٌؼبٌُ وٍٗ.

 ( إٌَت ٠11ٛٙؼ اٌْـــــىً هلُ ) :َتبئذ انغؤال

إٌّٙخ  اٌّئ٠ٛخ ٌٍوكٚك ثقٖٛٓ ؽبي ِّبهٍخ

 اٌؼّبهح فٟ ِٖو.

٠ٛعل ئعّبع ػٍٝ أْ ؽبي  :تحهُم َتبئذ انغؤال

اٌؼّبهح فٟ ِٖو ا٢ْ فٟ ؽبٌخ أىِخ ٚاٙؾخ أٚ 

أٔٙب غ١و ٚاٙؾخ اٌّؼبٌُ، ٚ٘ٛ ِب ٠إول ػٍٝ ٕؾخ 

 فو١ٙخ اٌجؾش.
 

 
نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ حبل (: انُغت انًئىَخ 11شكم )

 انعًبسح فٍ يصش )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(
 

 : وضع انتعهُى انًعًبسٌ فٍ يصش4-2-7

ل١بً ِلٜ وفبءح اٌزؼ١ٍُ  :انهذف يٍ انغؤال

اٌّؼّبهٞ فٟ ِٖو ِٚلٜ ِٛاوجزٗ ٌٍزطٛهاد 

 اٌؼب١ٌّخ.

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٠12ٛٙؼ اٌْىً ) :َتبئذ انغؤال

 اٌّؼّبهٞ فٟ ِٖو. ٌٍوكٚك ػٓ ٚٙغ اٌزؼ١ٍُ
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(: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ وضع 12شكم )

 انتعهُى انًعًبسٌ فٍ يصش )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(
 

٠ٛعل ئعّبع ػٍٝ وْٛ  :تحهُم َتبئذ انغؤال

اٌزؼ١ٍُ اٌّؼّبهٞ اٌغبِؼٟ فٟ ِٖو لبٕو ػٓ 

اٌزطٛه اٌّطٍٛة ٠ٚملَ ِؼّبهٞ غ١و ِزٛافك ِغ 

كٚهٖ اٌّفزوٗ، فٟ ؽ١ٓ ٠ٛعل ئفزلاف فٟ ا٢هاء 

ف١ّب ٠قٔ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش لا 

٠وٜ ِّبهٍٟ إٌّٙخ إٔؾبة اٌؼًّ أْ اٌزؼ١ٍُ 

اد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼّبهٞ فٟ ِٖو ٠ٛاوت اٌزطٛه

ح، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو ٘نٖ إٌزبئظ ِإّو لٛٞ  ثبٌّوَّ

ٚٚاٙؼ ػٍٝ ٚعٛك أىِخ ؽم١م١خ ِْٚىلاد فٟ 

ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك 

 ِغ فو١ٙخ اٌجؾش.
 

 : يشكلاد يًبسعخ انًهُخ فٍ يصش4-2-8

 ئٍزمواء هأٞ ِغزّغ الإٍزج١بْ  :انهذف يٍ انغؤال

اٌجؾش ثقٖٛٓ ٚعٛك ٌزأو١ل أٚ ٔفٟ فو١ٙخ 

ِْىلاد فٟ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو ِٓ 

 ػلِٗ.

% ِٓ ِغزّغ 100ٌمل أعّغ  :َتبئذ انغؤال

الإٍزج١بْ ػٍٝ ٚعٛك ِْىلاد فٟ ِّبهٍخ ِٕٙخ 

 اٌؼّبهح فٟ ِٖو.

الإعّبع ػٍٝ ٚعٛك ِْىلاد  :تحهُم َتبئذ انغؤال

ؽم١م١خ رزؼٍك ثّّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو 

٠إول ػٍٝ ٕؾخ فو١ٙخ اٌجؾش اٌّزؼٍمخ ثٙنا 

 اٌغيء.
 

: اِنُبد انحبنُخ نذعى انتعهُى انًغتًش نخشَزٍ 4-2-9

 انعًبسح فٍ يصش

ل١بً ِلٜ ئٔزْبه ٚفبػ١ٍخ  :انهذف يٍ انغؤال

ٌقو٠غٟ  ا١ٌ٢بد اٌؾب١ٌخ ٌلػُ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو

اٌؼّبهح فٟ ِٖو، ٚئٍزمواء اٌّؼٛلبد اٌّزؼٍمخ ثٙب 

 ئْ ٚعلد. 

( إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٠13ٛٙؼ اٌْىً ) :َتبئذ انغؤال

ٌٍوكٚك ثقٖٛٓ ؽم١مخ ٚعٛك آ١ٌبد ٌٍزؼ١ٍُ 

 اٌَّزّو فٟ ِٖو ِٓ ػلِٗ.
 

 
(: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ 13شكم )

حمُمخ ورىد آنُبد نهتعهُى انًغتًش )انًصذس: ثىاعطخ 
 انجبحج(

 

الإعّبع ػٍٝ لٍخ ٚعٛك  :تحهُم َتبئذ انغؤال

آ١ٌبد ٌّٚبْ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد 

ِٖو ٠إول ػٍٝ ٕؾخ  ٌّّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ

فو١ٙخ اٌجؾش اٌّزؼٍمخ ثٙنا اٌغيء، ٚئٍزمواء ػلَ 

فبػ١ٍخ ا١ٌ٢بد اٌؾب١ٌخ ثبٌْىً اٌّفزوٗ ثَجت 

ٚعٛك ثؼ٘ اٌّْىلاد ٠إصو ِجبّوح ػٍٝ 

اٌز١ٕٛبد اٌزٟ ١ٍزُ رٛع١ٙٙب ٌٍغٙبد اٌّقزٍفخ 

 وززّخ ٌٙنا اٌجؾش.
 

: يذي فبعهُخ لىاٍَُ تُظُى انعًم انًعًبسٌ فٍ 4-2-10

 يصش

ل١بً ِلٜ فبػ١ٍخ اٌمٛا١ٔٓ  :انهذف يٍ انغؤال

اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رقزٔ ثزٕظ١ُ اٌؼًّ اٌّؼّبهٞ فٟ 

 ِٖو.

( إٌَت ٠14ٛٙؼ اٌْىً هلُ ) :َتبئذ انغؤال

اٌّئ٠ٛخ ٌٍوكٚك ثقٖٛٓ ِلٜ فبػ١ٍخ اٌمٛا١ٔٓ 

 اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رٕظُ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو.
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(: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ 14شكم )
فبعهُخ لىاٍَُ تُظُى يهُخ انعًبسح )انًصذس: ثىاعطخ 

 انجبحج(
 

ئٔمَبَ ِغزّغ الإٍزج١بْ ِب  :تحهُم َتبئذ انغؤال

ث١ٓ وْٛ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؾب١ٌخ فٟ ِٖو غ١و 

اٌؼًّ اٌّؼّبهٞ ٚرؾزبط ٌلإٙبفخ وبف١خ ٌزٕظ١ُ 

ٚاٌزؼل٠لاد، ٚث١ٓ وْٛ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد 

لا رٍٖؼ ٠ٚغت رغ١١و٘ب، ٚوْٛ إٌَجخ الأوجو ِٓ 

ِغزّغ الإٍزج١بْ رزفك ػٍٝ ػلَ وفب٠خ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌزْو٠ؼبد ٚؽبعزٙب ٌلإٙبفخ ٚاٌزؼل٠ً ١ٌٌٚ 

ٌٍزغ١١و و١ٍبً، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك ِغ ِب فٍٔ ئ١ٌٗ اٌجؾش 

ٍبثمب؛ً فاْ ٘نا ٠إول ػٍٝ فو١ٙخ اٌجؾش ٠ٚلػُ 

 ٠ٚمٛٞ رأص١و ٔزبئغٗ.
 

 : يُظًبد سعبَخ انًهُخ فٍ يصش4-2-11

ل١بً ِلٜ فبػ١ٍخ ا١ٌ٢بد اٌزٟ  :انهذف يٍ انغؤال

رزجؼٙب ِٕظّبد هػب٠خ إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ فٟ ِٖو 

 فٟ كػُ ِّبهٍٟ إٌّٙخ.

( إٌَت ٠15ٛٙؼ اٌْىً هلُ ) :َتبئذ انغؤال

اٌّئ٠ٛخ ٌٍوكٚك ػٓ ِلٜ كػُ اٌزٕظ١ّبد ا١ٌّٕٙخ 

 اٌّؼّبه٠خ فٟ ِٖو ٌزط٠ٛو إٌّٙخ ِّٚبه١ٍٙب.

ئٔمَبَ ِّبهٍٟ إٌّٙخ  :تحهُم َتبئذ انغؤال

ثبٌزَبٚٞ رمو٠جبً ث١ٓ ِٛافك ِٚؼزوٗ ػٍٝ وْٛ 

أْ ٘نٖ إٌّظّبد رؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌلػُ ِّبهٍخ 

إٌّٙخ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك آ١ٌبد ٌٙنا اٌلػُ ٌٚىٕٙب 

 ١َذ ثبٌىفب٠خ ٚاٌمٛح ٚاٌفبػ١ٍخ إٌّبٍجخ ٌٙنا اٌلٚه.ٌ
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

(: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ دعى 15شكم )
 انًُظًبد نًًبسعٍ انعًبسح )انًصذس: ثىاعطخ انجبحج(

 

 : يذي انخمخ فٍ حذَخٍ انتخشد4-2-12

ل١بً ِلٜ اٌضمخ فٟ ؽل٠ضٟ  :انهذف يٍ انغؤال

 اٌزقوط ِٓ ألَبَ اٌؼّبهح فٟ ِٖو.

( إٌَت ٠16ٛٙؼ اٌْىً هلُ ) :انغؤال َتبئذ

اٌّئ٠ٛخ ٌٍوكٚك ثقٖٛٓ ِلٜ صمخ إٔؾبة اٌؼًّ 

 فٟ ؽل٠ضٟ اٌزقوط.
 

 

(: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ عٍ حمخ 16شكم )
صبحت انعًم فٍ حذَخٍ انتخشد )انًصذس: ثىاعطخ 

 انجبحج(
 

ئعّبع ِغزّغ الإٍزج١بْ  :تحهُم َتبئذ انغؤال

رمو٠جبً ػٍٝ وْٛ ؽل٠ضٟ اٌزقوط ٠غت ئفٚبػُٙ 

أٚلاً ٌفزوح ِٓ اٌزله٠ت ٠ّٚىٓ ئٍٕبك أػّبي ئ١ٌُٙ 

ٌٚىٓ ثْىً عيئٟ، ٠إول ػٍٝ فو١ٙخ اٌجؾش ثأْ 

اٌزؼ١ٍُ اٌّؼّبهٞ اٌغبِؼٟ غـــ١و وبفٟ ٌـــــجٕبء 

 اٌْق١ٖخ 

 ا١ٌّٕٙخ الإؽزواف١خ ٌقو٠غٟ اٌؼّبهح فٟ ِٖو. 
 

: آنُبد تطىَش انًهبساد الإحتشافُخ نهًعًبسٍَُ 4-2-13

 فٍ يصش

ل١بً ِلٜ ؽوٓ ِّبهٍٟ  :انهذف يٍ انغؤال

ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو 

 ٚاٌزط٠ٛو اٌفؼبي ٌّٙبهارُٙ الإؽزواف١خ.
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 ( إٌَت٠17ٛٙؼ اٌْىً هلُ ) :َتبئذ انغؤال

اٌّئ٠ٛخ ٌٍوكٚك ثقٖٛٓ اٌزفى١و فٟ ئٍزقلاَ 

 آ١ٌبد اٌزط٠ٛو ٌزؾ١َٓ اٌّٙبهاد الإؽزواف١خ.
 

 

(: انُغت انًئىَخ نشدود يًبسعٍ انًهُخ 17شكم )
انتفكُش فٍ إعتخذاو آنُبد انتطىَش )انًصذس: ثىاعطخ 

 انجبحج(
 

ئعزّبع ا٢هاء ث١ٓ ِغزّغ  :تحهُم َتبئذ انغؤال

الإٍزج١بْ ػٍٝ هغجزُٙ فٟ ئٍزقلاَ آ١ٌبد اٌزط٠ٛو 

ٌٚىُٕٙ لا ٠ؼوفْٛ ا١ٌ٢بد اٌّزبؽخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو 

ٌزؾم١ك مٌه ٠ّضً رف١ٕلاً ٌفو١ٙخ اٌجؾش ثأْ صمبفخ 

اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد غبئجخ ػٓ 

٘نا أْ  اٌّغزّغ اٌّؼّبهٞ فٟ ِٖو، ٠ٚظٙو

اٌّْىٍخ ١ٌَذ فٟ ِّبهٍٟ إٌّٙخ أٔفَُٙ فمٜ، 

ٌٚىٓ أ٠ٚبً فٟ رٕظ١ُ ِّبهٍخ إٌّٙخ ِٓ لجً مٚٞ 

 بة اٌمواه.اٌْأْ ٚإٔؾ
 

يًبسعخ يهُخ انعًبسح فٍ انىلاَبد  -5

 انًتحذح الأيشَكُخ
  نًبرا تى إختُبس انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ

 كحبنخ لُبعُخ نهًمبسَخ ثهب؟

ٌمل أعو٠ذ كهاٍخ ٌٍؾل الأكٔٝ ٌٍّؼب١٠و 

اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌٍزٖو٠ؼ ثّياٌٚخ إٌّٙخ 

اٌّؼّبه٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚاٌزٟ لبَ ثٛٙؼٙب 

، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي UIAالإرؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

( ِلٜ رؾمك ٘نٖ اٌّؼب١٠و فٟ ثؼ٘ اٌلٚي 3هلُ )

 ِٕٚٙب ِٖو.
 

تصشَح ثًضاونخ انًهُخ (: انًعبَُش انىارت تىافشهب نه3رذول )
 انًعًبسَخ عهً انًغتىي انذونٍ

، "دساعخ يمبسَخ 1997انًصذس: عًشو انفبسوق عجذ انحًُذ، 
نًضاونخ يهُخ انهُذعخ انًعًبسَخ فٍ يصش فٍ ظم يعبَُش الإتحبد 

 10انذونٍ نهًعًبسٍَُ"، صفحخ 
 
 

 

 يصش أيشَكب UIA انعُصش

. عذد عُىاد انذساعخ فٍ 1

 يزبل انعًبسح
5 5 4 

. ورىد َظبو تمُُى لإعتًبد 2

 انجشَبيذ انذساعٍ
√ √ × 

. عذد عُىاد انتذسَت 3

 نهتصشَح ثًضاونخ انًهُخ
2-3 3 × 

. ورىد إختجبس نهتصشَح 4

 ثًضاونخ انًهُخ
√ √ × 

. ورىد تشخُص ثًضاونخ 5

 انًهُخ
√ √ √ 

. تزذَذ تشخُص انًضاونخ 6

 َتى ثصفخ دوسَخ
√ √ × 

 . ورىد كىد لأخلالُبد7

 انًهُخ
√ √ √ 

. نمت انًعًبسٌ يحًٍ 8

 ثًىرت انمبَىٌ
√ √ × 

 × √ √ . انتعهُى انًغتًش9
 

ٚثبٌجؾش فٟ لبػلح ث١بٔبد الإرؾبك اٌلٌٟٚ 

ٌٍلهاٍبد ٚاٌز١ٕٖفبد اٌَبثمخ،  UIAٌٍّؼّبه١٠ٓ 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚٙغ اٌّّبهٍخ اٌّؼّبه٠خ فٟ اٌؼبٌُ 

ثٖفزٗ عٙخ ِؾب٠لح، ئوزْفذ اٌلهاٍخ أٔٗ رم١١ّبً 

ٌّلاهً اٌؼّبهح ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ِٓ ٔبؽ١خ 

ٛوق اٌزله٠ٌ ٚاٌّٛاك اٌؼ١ٍّخ ٚوفبءح اٌقو٠غ١ٓ 

ثؼًّ ر١ٕٖف  UIAلبَ الإرؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

أفضم عششح يذاسط نهعًبسح عهً يغتىي ٌزؾل٠ل 
عبءد ف١ٗ فٟ اٌّووي الأٚي "ِإٍَخ عٕٛة  انعبنى

وب١ٌفٛه١ٔب ٌٍؼّبهح" ٚفٟ اٌّووي اٌضبٌش "ِإٍَخ 

ِبٍبرٍْٛزٌ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب" ٚأ٠ٚبً فٟ اٌّووي 

 اٌؼبّو "اٌغبِؼخ الأِو٠ى١خ فٟ اٌْبهلخ".

وّب ئوزْفذ اٌلهاٍخ أٔٗ فٟ اٌز١ٕٖف اٌنٞ 

ٌٍّؼّبه١٠ٓ  - 2014ٕزٖف اٌؼبَ فٟ ِ -رُ ػٍّٗ 

 أفضم يبئخ يعًبسٌ عهً يغتىي انعبنىٌزؾل٠ل 

ِووياً  36ؽًٖ اٌّؼّبه٠ْٛ الأِو٠ى١ْٛ ػٍٝ 

 13ِواوي فٟ أفًٚ ػْوح ِؼّبه١٠ٓ ٚ 6ُِٕٙ 

ِووياً فٟ أفًٚ ػْوْٚ ِؼّبهٞ، ٚلل رُ ػًّ 

 -وّب أٚٙؼ الإرؾبك اٌلٌٟٚ ٌٍّؼّبه١٠ٓ  –٘نا اٌز١ٕٖف 

ّٕزغبد اٌّؼّبه٠خ ٌٙإلاء ػٓ ٛو٠ك رم١١ُ اٌ

اٌّؼّبه٠ْٛ ٚػًّ كهاٍبد ئٍزمٖبئ١خ ٌٍوأٞ اٌؼبَ 

ف١ُٙ ػٍٝ َِزٜٛ اٌّغزّغ اٌّؼّبهٞ ٚأ٠ٚبً ػبِخ 

 إٌبً.

ٚفٟ اٌز١ٕٖف اٌنٞ لبَ ثؼٍّٗ الإرؾبك اٌلٌٟٚ 

أفضم عششح يكبتت ٌزؾل٠ل  UIAٌٍّؼّبه١٠ٓ 
، ٚاٌنٞ ْٔو فٟ ّٙو ِب٠ٛ يعًبسَخ عبنًُخ َبشئخ
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، عبء فٟ اٌّووي الأٚي اٌّىزت 2014ِٓ اٌؼبَ 

 Abruzzo Bodziak“اٌّؼّبهٞ الأِو٠ىٟ

Architects”  ٚفٟ اٌّووي اٌَبكً اٌّىزت

 .William O’Brien Jr“اٌّؼّبهٞ الأِو٠ىٟ

Architecture” . 

ِٚب ٍجك ٠لي ثّب لا ٠ؼطٟ ِغبلاً ٌٍْه ػٍٝ 

أْ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

جٙب )إٌّزظ اٌّؼّبهٞ، الأِو٠ى١خ ثىً عٛأ

اٌّؼّبه١٠ٓ، عٙبد رٕظ١ُ ِّبهٍخ إٌّٙخ( ٟ٘ ِٓ 

أفًٚ اٌّّبهٍبد اٌّؼّبه٠خ فٟ اٌؼبٌُ، ٌٚٙنا 

ٍٛف ٠زُ اٌزؼوٗ ٌٙب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌجؾش 

ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌّمبهٔخ ِغ ِّبهٍخ إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ 

 فٟ ِٖو، ٌزؾم١ك اٌٙلف ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

لح الأِو٠ى١خ ٠ٚـٛعل فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾ

ِغّٛػخ ِٓ اٌىــ١بٔبد أٚ اٌزٕظ١ـّبد اٌّـ١ٕٙـخ 

اٌّؼّــبه٠ــخ إٌّٛٛ ثٙب هػب٠ـخ إٌّٙــخ اٌّؼّبه٠خ 

 (.17ٚاٌّؼّبه١٠ٓ، ٚاٌزٟ ٠ٛٙؾٙب اٌْىً هلُ )
 

 

(: تصُُف انتُظًُبد انًهُُخ انًعًبسَخ فٍ 17شكم )
 انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ
 انًصذس: ثىاعطخ انجبحج

 

: انًزهظ انمىيٍ نهزبٌ انتغزُم انًعًبسَخ 5-1

NCARB  

ػجبهح ئرؾبك ٌغبْ اٌزوف١ٔ اٌّؼّبهٞ فٟ 

وً اٌٛلا٠بد الأِو٠ى١خ، ٠ٚؼزٕٟ اٌّغٌٍ ثؾّب٠خ 

ٕؾخ ٚأِبْ اٌؼبِخ ٚإٌفغ اٌؼبَ ػٓ ٛو٠ك ئٕلاه 

لٛا١ٔٓ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح ِٓ فلاي اٌزط٠ٛو 

. ٚرطج١ك ِؼب١٠و روف١ٔ ئػزّبك اٌّؼّبه١٠ٓ.

ٚرزٍقٔ اٌٛظ١فخ الأٍب١ٍخ ٌٍّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌٍغبْ 

فٟ ر١ُّٖ أكٚاد  NCARBاٌزَغ١ً اٌّؼّبه٠خ 

ٚئعواءاد اٌزم١١ُ اٌلاىِخ ٌزطج١ك لٛا١ُٕٔٙ اٌقبٕخ 

ثّٕؼ رواف١ٔ ِّبهٍخ إٌّٙخ، ٚأ٠ٚبً اٌزلهط ِٓ 

ٌٛائؼ اٌزله٠ت ئٌٝ ئِزؾبٔبد اٌزوف١ٔ ٚؽزٝ 

اٌّغٌٍ ّٙبكاد الإػزّبك ٚاٌزوف١ٔ.. وّب ٠مَٛ 

ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌَغلاد اٌقبٕخ ثٍغبْ اٌزم١١ُ 

( ٌغٕخ، وّب ٠ٛفو 54ٚالإػزّبك اٌزبثؼخ ٌٗ ٚػلك٘ب )

فلِبد ِزؼلكح ٌٍّؼّبه١٠ٓ ٚاٌّزلهث١ٓ ٚٛلاة 

 اٌؼّبهح.
 

  AIA: انًؤعغخ الأيشَكُخ نهًعًبسٍَُ 5-2

ثاعزّبع  1857فجوا٠و ٍٕٗ  23رأٍَذ ٠َٛ 

"اٌّإٍَخ  ِؼّبهٜ ١ٌزفمٛا ػٍٝ ِب إٔجؼ 13ػلك 

الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ" ا٢ْ ٚاٌزٟ وبْ ئٍّٙب فٟ 

اٌجلا٠خ "عّؼ١خ ِؼّبه١٠ٓ ٠ٛ١ٔٛهن"، ٚثلا٠خ ِٓ 

ِغّٛػخ ٕغ١وح ِٓ اٌّؼّبه١٠ٓ ٠زْبهوْٛ ِؼب 

ٚعجخ ٛؼبَ، رطٛهد إٌّظّخ ٌزٖجؼ ِٕظّخ 

ِزقٖٖخ رٛفو الاهّبك ٚاٌقلِبد ٚاٌّجبكٜء 

ؼزجو ٚاٌزط٠ٛو ٌٍّؼّبه١٠ٓ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ٠ٚ

ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٌٍّإٍَخ الأِو٠ى١خ 

٘ٛ أوضو ِٖبكه اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو  AIAٌٍّؼّبه١٠ٓ 

اٌزٟ ٠ّىٓ الإػزّبك ػ١ٍٙب ١ٌٖبٔخ ٚثٕبء اٌّٙبهاد 

الإؽزواف١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ، ؽ١ش ٠غل الأػٚبء وً ِٓ 

) أعلك ٚآفو الأفجبه، الأٍئٍخ اٌّزىوهح ِٓ ثم١خ 

اف١خ، اٌلفٛي ِٖبكه اٌجواِظ الإؽزو الأػٚبء،

ٌج١بٔبد اٌلهعبد، اٌىٛهٍبد ٚفمبً لإؽز١بعبرُٙ، 

ِٖبكه ئٌىزو١ٔٚخ ِؾلصخ ٌٍىٛهٍبد اٌّقزٍفخ(.. 

فٝ  AIAٚرَزّو اٌّإٍَخ الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

ْٔبٛٙب ٌزّٚٓ رؾم١ك الاٍزمواه ٚالأِبْ ٚاٌغٛكح 

اٌؼب١ٌخ ٌٍج١ئخ اٌّج١ٕخ، ٚأ٠ٚبً ٌزىْٛ ٕٛد 

اٌؼّبهح.. ِٚإفواً  اٌّؼّبه١٠ٓ اٌّّبه١ٍٓ ٌّٕٙخ

لبِذ اٌّإٍَخ الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ ثجلء ثؤبِظ 

رله٠ت اؽزوافٟ ٌٍّؼّبه١٠ٓ فٟ وً اٌؼبٌُ ػٓ 

ٛو٠ك ِٛلغ اٌّإٍَخ اٌوٍّٟ ػٍٝ ّجىخ 

(، ٠ٕٚمً 11/12/2014الإٔزؤذ ٚ٘نا ثزبه٠ـ )

ِٓ  AIA٘نا اٌّإٍَخ الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

بد اٌّزؾلح وٛٔٙب رٙزُ ثّّبهٍٟ إٌّٙخ فٟ اٌٛلا٠

الأِو٠ى١خ فمٜ ئٌٝ وٛٔٙب رٙزُ ثزط٠ٛو ِّبهٍٟ 

 ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ اٌؼبٌُ وٍٗ.
 

: انًزهظ انمىيٍ نلإعتًبد انًعًبسٌ 5-3

NAAB  

٘ٛ اٌغٙخ اٌٛؽ١لح اٌّقٌٛخ ثاػزّبك اٌجواِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٕؼ كهعخ ئؽزواف١خ ٌّّبهٍخ إٌٙلٍخ 
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اٌّؼّبه٠خ، ٠ٚمَٛ ثٛٙغ اٌّؼب١٠و ٚالإعواءاد 

ّٕبٍجخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّؼّبهٞ، ٚلل رُ ٚٙغ ٘نٖ اٌ

اٌّؼب١٠و ٚرط٠ٛو٘ب ثّْبهوخ ِلاهً اٌؼّبهح 

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّإٍَبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌغّؼ١بد ا١ٌّٕٙخ 

ٌٚغبْ اٌزَغ١ً ٚالإػزّبك ٚاٌطلاة ٚأ٠ٚبً 

اٌغّٙٛه، ٚاٌّمٖٛك ِٓ ػ١ٍّخ الإػزّبك ٘ٛ 

اٌزؾمك ِٓ أْ وً ثؤبِظ ِؼزّل ٠ٍجٟ ئٌٝ ؽل وج١و 

١٠و اٌزٟ رّٚٓ اٌؾٖٛي ػٍٝ رؼ١ٍُ ِٕبٍت اٌّؼب

٠إً٘ ٌّّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح.. ٚثْىً أوضو 

رؾل٠لاً، فاْ اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌلإػزّبك اٌّؼّبهٞ 

٠ْزوٛ ػٍٝ ِلاهً اٌؼّبهح أْ ٠ىْٛ فو٠غٙب: 

ٌل٠ٗ ِٙبهاد فىو٠خ ٚرم١ٕخ ِٚٙبهاد فٟ اٌزؼبًِ 

ِغ ا٢فو٠ٓ، ٠َزط١غ فُٙ ا١ٌَبق اٌزبه٠قٟ 

اٌضمبفٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٍؼّبهح، لبكه ػٍٝ ٚالإعزّبػٟ ٚ

ؽً ِْبوً اٌز١ُّٖ اٌّؼّبهٞ، لبكه ػٍٝ ئكِبط 

الأٔظّخ اٌزم١ٕخ ِٚزطٍجبد اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ، ٠ؼٍُ 

ع١لاً كٚه َِٚئ١ٌٛبد إٌّٙل١ٍٓ اٌّؼّبه١٠ٓ فٟ 

 اٌّغزّغ.
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 وسعبَخ يهُخ انعًبسح
اٍزؼواٙبً ٌلٚه اٌغبِؼبد الأِو٠ى١خ فٟ 

هػب٠خ اٌّّبهٍخ الإؽزواف١خ ٌّٕٙخ اٌؼّبهح ٚهػب٠خ 

ِّبهٍٟ إٌّٙخ أٔفَُٙ، لبَ اٌجبؽش ثبلإٍزفبكح ِٓ 

 ٚفل ىائو ِٓ عبِؼخ ١َٕ١ٍٕبرٟ الأِو٠ى١خٚعٛك 

ثبٌمب٘وح ٠ُٚ ِغّٛػخ  FUEئٌٝ عبِؼخ اٌَّزمجً 

ٚرُ ِٓ اٌَبكح الأٍبرنح ثبٌزقٖٖبد اٌّقزٍفخ، 

إٌمبُ ٚاٌزؾبٚه ِؼُٙ ؽٛي هأ٠ُٙ فٟ اٌّّبهٍبد 

ا١ٌّٕٙخ فٟ ِٖو ٚأ٠ٚبً ؽٛي ِب١٘خ كٚهُ٘ 

وغبِؼخ فٟ كػُ اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ الإؽزواف١خ فٟ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ؽ١ش أول أٍزبم 

إٌٙلٍخ اٌّؼّبه٠خ ثغبِؼخ ١َٕ١ٍٕبرٟ أ.ك./ ؽبىَ 

زقٖٔ اٌيهلب ػٍٝ أْ رطج١مُٙ اٌفؼبي ٌٕظبَ اٌ

اٌلل١ك فٟ ِغبي اٌؼّبهح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 

الأِو٠ى١خ ٌٙٛ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغؼً ثبٌفؼً 

اٌّّبهٍخ اٌّؼّبه٠خ الأِو٠ى١خ ِٓ أفًٚ 

 ¹اٌّّبهٍبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ. 

"لا رغل فٟ اٌٛلا٠بد  :أٙبف لبئلاً ٘نا ٚلل 

اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٕٙلً ِؼّبهٞ ٚاؽل ٠مَٛ 

ٚاٌز١ّّٖبد اٌّؼّبه٠خ اٌّطٍٛثخ  ثغ١ّغ الأػّبي

فٟ اٌّْوٚع اٌٛاؽل وّب ٠ؾلس ػٕلوُ فٟ ِٖو، 

ٚ٘نا ٘ٛ ٍو ِٓ أُ٘ أٍواه رفٛق اٌّؼّبه٠ْٛ 

الأِو٠ى١ْٛ فٟ اٌّّبهٍخ الإؽزواف١خ ٌٍّٕٙخ، ٚ٘نا 

ِب ٠زُ رغ١ٙيُ٘ ٌٗ فٟ ألَبَ اٌؼّبهح أصٕبء اٌلهاٍخ 

اٌغبِؼ١خ، ؽ١ش ٠لهٍْٛ ع١ّغ اٌؼٍَٛ إٌٙل١ٍخ 

به٠خ وّب ٠ؾلس فٟ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ٚاٌّؼّ

ٌٚىٓ ٠أرٟ الإفزلاف ػٕىُ فٟ ِوؽٍخ ِْوٚع 

اٌزقوط ؽ١ش ٠زقٖٔ وً ٛبٌت فٟ أؽل 

اٌزقٖٖبد اٌلل١مخ فٟ اٌؼّبهح، ٠ٚمَٛ ِغّٛػخ 

 ِٓ اٌطلاة ثؼًّ ِْوٚع رقوط ٚاؽل".

فززُ ؽبىَ اٌيهلب اٚفٟ ٔٙب٠خ اٌّمبثٍخ، 
اٌٛلا٠بد ع١ّغ ِلاهً اٌؼّبهح فٟ  :اٌؾٛاه لبئلاً 

اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٠غت ػ١ٍٙب اٌؾٖــٛي ػٍٝ 

الإػزّبك ِٓ اٌّغٌٍ اٌمــِٟٛ ٌلإػزّبك اٌّؼّبهٞ 

NAAB  وٟ ٠ـــزُ الإػـزواف ثٙب ٚالإػزواف

ثقو٠غ١ٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠زورت ػٍٝ مٌه رؾم١مٙب 

ٌلإّزواٛبد اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌّغٌٍ، ِٕٚٙب ػٍٝ 

 ٍج١ً اٌّضبي:

ٌج١ئخ اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ ٚفلِخ ا •

 ٚاٌّغزّغ.

ػ١ٍّخ اٌزله٠ت اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة ٚاٌزؼ١ٍُ  •

 اٌَّزّو ٌٍقو٠غ١ٓ.

اٌزٛإً ِغ اٌقو٠غ١ٓ ٚهثطُٙ ِغ  •

 اٌطلاة اٌغلك ٌزجبكي اٌقجواد.

ِوالجخ ٚٙجٜ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؾوٓ  •

 ػٍٝ رؾم١ك ئّزواٛبد رغل٠ل الإػزّبكاد.

هثٜ اٌلهاٍخ ثوعبي اٌٖٕبػخ ٚالأػّبي  •

بد اٌقو٠غ١ٓ ٌٍؾوٓ ػٍٝ ِطبثمخ ِٛإف

 ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ. 

ٚثٙنا ٔغل أْ اٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌلإػزّبك 

اٌّؼّبهٞ ٠قزٔ ثبلإػزّبك الأوبك٠ّٟ ٌٍجواِظ 

اٌلها١ٍخ اٌّؼّبه٠خ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّإٍَخ 

الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ ٚاٌّغٌٍ اٌمِٟٛ ٌلإػزّبك 

اٌّؼّبهٞ ٠قزٖبْ ثبٌزؼبًِ ِغ فو٠غٟ اٌؼّبهح 

 لا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ.ِّبهٍٟ إٌّٙخ فٟ اٌٛ
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 فٍ انىلاَبد انًتحذح الأيشَكُخ
ثؼل ل١بَ اٌلهاٍخ ثبٌزؼوٗ ١ٌ٢بد كػُ 

اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌّٕٙخ اٌؼّبهح فٟ اٌٛلا٠بد 
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، رُ رٍق١ٖٙب ²اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ثبٌجؾش ٚاٌزؾ١ًٍ 

 ٍٚوك٘ب فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

ػٍٝ ٌمت ِؼّبهٞ فٟ اٌٛلا٠بد  لا ٠ؾًٖ •

اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ئلا ِٓ أكٜ فزوح رله٠ج١خ 

ِؾلكح ٚئعزبى ئفزجبهاد اٌزأ١ً٘ ٌٍزوف١ٔ، ثّب 

٠ّٚٓ ؽل أكٔٝ ِٓ اٌّؼوفخ ٚاٌّٙبهاد ٌَّزٜٛ 

 ِّبهٍٟ إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ.

اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  •

ل٠ل الأِو٠ى١خ ٠ؼل ّوٛبً أٍب١ٍبً فٟ ِزطٍجبد رغ

 ³روف١ٔ ِياٌٚخ إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ. 

٠ــــــزُ اٌز١ٕٖف ٌٍّؼــّبه١٠ٓ فٟ  •

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ػٍٝ أٍبً اٌّْبه٠غ 

اٌزٟ رُ أغبى٘ب ٚػٍٝ أٍبً ئفزجبهاد ٌزؾل٠ل 

 اٌَّزٜٛ الإؽزوافٟ.

رزٛإً اٌّإٍَخ الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ  •

AIA  ِغ ع١ّغ ألَبَ ٚو١ٍبد اٌؼّبهح الأِو٠ى١خ

ِٚغ ٌغبْ الإػزّبك اٌّؼّبهٞ ِٚغٌٍ إٌٛاة 

 ٚاٌج١ذ الأث١٘ ٚاٌٛوبلاد اٌف١لها١ٌخ.

رٛعل ػلالبد ل٠ٛخ ٚرجبكي ِٖبٌؼ ِْزون  •

ث١ٓ اٌّإٍَخ الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ ٚاٌْووبء 

 الإل١١ّ١ٍٓ ٚاٌل١١ٌٚٓ.

٠ٛعل كػّبً ل٠ٛبً ٚفؼبلاً ِٓ اٌّإٍَخ  •

الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ ٌغ١ّغ أٛواف اٌّغزّغ 

 ؼّبهٞ الأِو٠ىٟ.اٌّ

رّزٍه اٌٍغبْ اٌفوػ١خ ٌٍّإٍَخ الأِو٠ى١خ  •

 -اٌّزٛاعلح فٟ وً اٌٛلا٠بد الأِو٠ى١خ  -ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

ع١ّغ اٌٖلاؽ١بد ٚرملَ وً أٔٛاع اٌقلِبد 

 ٌّّبهٍٟ إٌّٙخ.

رٛعل ١ٍطوح وبٍِخ ٚفؼبٌخ ٌٍّإٍَخ  •

الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد رله٠ت 

فٟ اٌٛلا٠بد ٚرأ١ً٘ ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح 

 اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ.

٠ٛعل رؼبْٚ وبًِ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح  •

الأِو٠ى١خ ث١ٓ ِملِٟ فلِخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼّبهٞ 

اٌغبِؼٟ ٚث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌزٕظ١ّ١خ ٌّّبهٍخ 

اٌؼّبهح ٠ٚزُ ػًّ ِوالجخ ِٚزبثؼخ كٚه٠خ ٌٍزأول 

 ِٓ َِزٜٛ اٌقو٠غ١ٓ.

٠ْزوٛ ٌمجٛي روف١ٔ أٞ ِّبهً ٌّٕٙخ  •

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ أْ ٠ىْٛ اٌؼّبهح فٟ 

لل ؽًٖ رؼ١ٍّٗ اٌّؼّبهٞ اٌغبِؼٟ فٟ ئؽلٜ 

و١ٍبد أٚ ألَبَ اٌؼّبهح اٌّؼزّلح ِٓ اٌّغٌٍ 

 .NAABاٌمِٟٛ ٌلإػزّبك اٌّؼّبهٞ 

رغل٠ل روف١ٔ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ  •

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٠زُ ثٖفخ كٚه٠خ ١ٌزُ 

اٌزأول ثاٍزّواه ِٓ َِزٜٛ ِّبهٍٟ إٌّٙخ 

ٚرط٠ٛوُ٘ ٌّٙبهارُٙ ثّب ٠ؾَٓ ِٓ َِزٜٛ 

 اٌّّبهٍخ اٌّؼّبه٠خ الأِو٠ى١خ. 

ع١ّغ ِلاهً اٌؼّبهح فٟ اٌٛلا٠بد  •

ػٍٝ  اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ٠غت ػ١ٍٙب اٌؾٖــٛي

الإػزّبك ِٓ اٌّغٌٍ اٌمــِٟٛ ٌلإػزّبك 

وٟ ٠ـــزُ الإػـزواف ثٙب  NAABاٌّؼّبهٞ 

ٚالإػزواف ثقو٠غ١ٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠زورت ػٍٝ مٌه 

 رؾم١مٙب ٌلإّزواٛبد اٌزٟ ٠ؾلك٘ب اٌّغٌٍ.

رطج١ك و١ٍبد ٚألَبَ اٌؼّبهح اٌفؼبي ٌٕظبَ  •

اٌزقٖٔ اٌلل١ك فٟ ِغبي اٌؼّبهح فٟ اٌٛلا٠بد 

و٠ى١خ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغؼً اٌّزؾلح الأِ

اٌّّبهٍخ اٌّؼّبه٠خ الأِو٠ى١خ ِٓ أفًٚ 

 اٌّّبهٍبد ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ.
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 نًهُخ انعًبسح فٍ يصش
رزٍقٔ ِْىلاد ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌّؼّبه٠خ فٟ 

 ِٖو فٟ ا٢رٟ:

اٌؾٖٛي ػٍٝ ٌمت ِؼّبهٞ فٟ ِٖو ٠زُ  •

هٍَٛ الإّزوان فٟ ٔمبثخ  ثّغوك اٌزقوط ٚكفغ

إٌّٙل١ٍٓ، ٚ٘نا ِب ٠َّؼ ٌجؼ٘ ِٓ لا 

٠ٍٖؾْٛ ٌلإّٔٚبَ ٌٍّٕٙخ اٌّؼّبه٠خ ثؾًّ ٘نا 

اٌٍمت، وّب لا ٠زُ اٌزأول ثاٍزّواه ِٓ َِزٜٛ 

 ِّبهٍٟ إٌّٙخ ِٚلٜ رط٠ٛوُ٘ ٌّٙبهارُٙ.

اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو غ١و ئٌياِٟ ٌّّبهٍٟ  •

لجً  ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو ٠ٚزُ اٌزؼبًِ ِؼٗ ِٓ

 إٌمبثخ ػٍٝ أٔٗ ِغوك ِٖلهاً ٌٍلفً.

ر١ٕٖف اٌّؼّبه١٠ٓ فٟ ِٖو ٠زُ ثْىً  •

أٍبٍٟ ػٍٝ ؽَت ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح ثغ٘ 

إٌظو ػٓ اٌَّزٜٛ الإؽزوافٟ، ٚ٘ٛ غــ١و 

 فـــؼبي ثْــــــىً ًٍِّٛ.

ٙؼف رٛإً ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ  •

ِغ اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ 

 ٠ت.ِٚواوي اٌزله
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ٙؼف اٌلػُ اٌّٛعٗ ِٓ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ  •

اٌّٖو٠خ ٌٍّىبرت ٚاٌْووبد اٌّؼّبه٠خ 

 ٌٍَّبػلح ػٍٝ رط٠ٛوُ٘ ٚرؾ١َٓ َِزٛاُ٘.

٠ٛعل ٔمبثخ ِٕٙل١ٍٓ فوػ١خ فٟ وً  •

ِؾبفظبد ِٖو ٌٚىٕٙب ١ٌَذ ٌٙب ع١ّغ 

اٌٖلاؽ١بد ٚلا رملَ ع١ّغ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب 

٠ْىً فٍلاً ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ اٌؼبِخ، ثّب 

 فٟ اٌزٛى٠غ اٌغغوافٟ ٌٍوػب٠خ ٚاٌقلِبد.

غ١بة ٍٍطخ ٌٕمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ  •

ػٍٝ ِٕؼ أٚ ٍؾت رواف١ٔ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼّبهٞ 

ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌّٛعٛكح فٟ ِٖو، 

ٚثبٌزبٌٟ ٙؼف ا١ٌَطوح ػٍٝ َِزٜٛ فو٠غٟ 

 اٌؼّبهح.

ٙؼف ١ٍطوح ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ اٌّٖو٠خ  •

ِّبهٍٟ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ  ػٍٝ َِزٜٛ رله٠ت

 ِٖو ٚػٍٝ ِلٜ فبػ١ٍزٗ.

ِؼظُ اٌغبِؼبد فٟ ِٖو رمَٛ ثوػب٠خ  •

ٛلاثٙب لجً رقوعُٙ، ٌٚىٓ ١ٌٌ ٌُٙ كٚه فٟ 

هػب٠خ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌزٛإً ِؼُٙ ٚاٌؾوٓ 

ػٍٝ رؼ١ٍُّٙ اٌَّزّو ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ 

 الإؽزواف١خ.
 

آنُبد تطىَش وتحغٍُ يًبسعخ يهُخ  -9

 انعًبسح فٍ يصش
٠مزوػ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ثـــٕبء 

ػٍٝ رؾ١ًٍ إٌـــزبئظ اٌزٟ رُ اٌزًٕٛ ئٌــــ١ٙب ِٓ 

فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ، ٚ٘نٖ ا١ٌ٢بد اٌّمزوؽخ ِٓ 

ّأٔٙب رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ 

 ِٖو.

 ٚ٘نٖ ا١ٌ٢بد ٟ٘:

ى٠بكح اٌٛػٟ ثطج١ؼخ اٌّّبهٍخ الإؽزواف١خ  •

ّٔٚبَ ئٌٝ اٌّغزّغ ٌّٕٙخ اٌؼّبهح لجً الإ

 اٌّؼّبهٞ.

ى٠بكح الإ٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚعؼٍٗ  •

ئٌيا١ِبً، ٚاٌزٛػ١خ ثّزطٍجبد ِٕٙخ إٌّٙلً 

 اٌّؼّبهٞ.

رفؼ١ً رله٠ت اٌّؼّبه١٠ٓ ثؼل اٌزقوط  •

ٌزأ١ٍُ٘ٙ ٌَٛق اٌؼًّ وْوٛ ٌؾٌُٖٛٙ ػٍٝ 

 اٌزوف١ٔ ٌّّبهٍخ إٌّٙخ.

عؼً روف١ٔ ِّبهٍخ ِٕٙخ اٌؼّبهح ٠زُ  •

ثٖفخ كٚه٠خ ١ٌزُ اٌزأول ثاٍزّواه ِٓ رغل٠لٖ 

َِزٜٛ ِّبهٍٟ إٌّٙخ ٚرط٠ٛوُ٘ ٌّٙبهارُٙ 

ثّب ٠ؾَٓ ِٓ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ اٌّؼّبه٠خ 

 اٌّٖو٠خ ثْىً ػبَ.

رط٠ٛو ِٕب٘ظ ٚٛوق ٚآ١ٌبد اٌزؼ١ٍُ  •

 اٌّؼّبهٞ فٟ ِٖو ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ.

رؼل٠ً ٚرفؼ١ً آ١ٌبد كػُ ِٕظّبد هػب٠خ  •

اٌؾب١ٌخ ٌّّبهٍٟ إٌّٙخ فٟ  إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ

 ِٖو.

ى٠بكح اٌزٛإً ث١ٓ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ  •

اٌّٖو٠خ ٚث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبٕخ 

ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌٛىاهاد ِٕٚظّبد 

 اٌّغزّغ اٌّلٟٔ.

رفؼ١ً ر١ٕٖف اٌّؼّبه١٠ٓ فلاي ٍٕٛاد  •

ِّبهٍزُٙ ٌٍّٕٙخ ػٍٝ أٍبً ئفزجبهاد ٌزؾل٠ل 

 َِزٛاُ٘ الإؽزوافٟ.

اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثأ١ّ٘خ اٌؼّبهح  ى٠بكح •

 ٚل١ّزٙب فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ثْىً ػبَ.

ى٠بكح اٌلػُ اٌّٛعٗ ٌٍّىبرت ٚاٌْووبد  •

اٌّؼّبه٠خ اٌّٖو٠خ ٌؾضُٙ َِٚبػلرُٙ ػٍٝ 

رط٠ٛو ِٙبهاد اٌّؼّبه١٠ٓ ٌل٠ُٙ ٚرؾ١َٓ 

 اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍّّبهٍخ اٌّؼّبه٠خ.

اٌمٚبء ػٍٝ فىوح اٌّووي٠خ فٟ  •

ٚرمل٠ُ اٌقلِبد لأٛواف اٌّغزّغ اٌٖلاؽ١بد 

 اٌّؼّبهٞ اٌّٖوٞ.
 

 انتىصُبد
 أولاً: انتىصُبد نًًبسعٍ يهُخ انعًبسح 

اٌؾوٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو  •

ٚاٌجؾش ػٓ آ١ٌبد رؾم١مٙب ٚػلَ الإوزفبء ثبٌزؼ١ٍُ 

 اٌغبِؼٟ.

ْٔو فىو اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ث١ٓ ِّبهٍٟ  •

 ِٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو ثٙلف إٌٙٛٗ ثَّزٜٛ

 ِّبهٍخ إٌّٙخ اٌّؼّبه٠خ فٟ ِٖو وىً.

اٌؾوٓ ػٍٝ الإّزوان فٟ اٌَّبثمبد  •

 اٌّؼّبه٠خ.

ِزبثؼخ اٌلٚه٠بد ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ  •

اٌّؼّبه٠خ ٌلإٛلاع ػٍٝ وً ِب ٘ٛ عل٠ل فٟ 

 اٌؼّبهح.
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اٌؾوٓ ػٍٝ ؽٚٛه ئعزّبػبد ِغٌٍ  •

ّؼجخ اٌؼّبهح ثٕمبثخ إٌّٙل١ٍٓ ٌٍّْبهوخ اٌفؼبٌخ 

ؼ١ً اٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌخ ٚفمبً فٟ رغل٠ل ٚرؼل٠ً ٚرف

 ٌوؤٜ ٚآهاء اٌّّبه١ٍٓ أٔفَُٙ.

اٌزٛإً ِغ اٌغبِؼخ ثؼل اٌزقوط  •

ٌلإٍزفبكح ِٓ فلِبرٙب اٌزله٠ج١خ ٚئفبكح اٌطلاة 

 ثقجواره اٌؼ١ٍّخ ٚرغبهثه فٟ ٍٛق اٌؼًّ.
 

 حبَُبً: انتىصُبد نُمبثخ انًهُذعٍُ 

٠غت اٌوثٜ ث١ٓ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ  •

ّْزون ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ ٚاٌغبِؼبد، ٚاٌزؼبْٚ اٌ

 اٌقو٠غ١ٓ ٚفمبً ٌّزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ.

٠غت أْ رىْٛ إٌمبثخ ٟ٘ اٌغٙخ ا١ٌَّطوح  •

ػٍٝ ٍٛق اٌؼًّ اٌّؼّبهٞ فٟ ِٖو، ٚ٘نا ِٓ 

فلاي رفؼ١ً اٌٍٛائؼ اٌؾب١ٌخ ثؼل رؼل٠ٍٙب ٚئٙبفخ 

ِب ٠ٍيَ ٌغؼٍٙب ػ١ٍّخ ِٕظّخ ١ٌَٚذ رغبه٠خ 

 ثؾزخ.

ػلَ ئػطبء فو٠غٟ اٌؼّبهح فٟ ِٖو  •

اٌزٖو٠ؼ ٌّّبهٍخ إٌّٙخ ئلا ثؼل ئعز١بى 

ئفزجبهاد ٌزؾل٠ل اٌَّزٜٛ ِٚلٜ ِطبثمخ اٌّزملَ 

ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ّٙبكح ِياٌٚخ إٌّٙخ ٌٍّؼب١٠و 

 اٌّؾلكح ٚاٌّؼٍٕخ.

رٕظ١ُ ػًّ اٌّىبرت ٚاٌْووبد اٌّؼّبه٠خ  •

 ِٚزبثؼزٙب ثْىً كٚهٞ ٚفوٗ اٌولبثخ ػ١ٍٙب.

ئػزجبه اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ػ١ٍّخ  •

 ز١ّخ ١ٌَٚذ فمٜ ِغوك ِٖله كفً ٌٍٕمبثخ.ؽ

اٌجؼل ػٓ اٌّووي٠خ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد  •

ٌٍّٕٙل١ٍٓ ٚالإ٘زّبَ ثُٙ ؽزٝ رزؾمك اٌز١ّٕخ 

اٌْبٍِخ ٚاٌزط٠ٛو إٌّْٛك ٌلألب١ٌُ أ٠ٚبً ثٕفٌ 

 ِملاه رؾممٙب فٟ اٌؼبّٕخ.

عــؼً رغل٠ل روف١ٔ ِّبهٍــخ ِٕٙخ  •

ِٓ اٌؼّبهح ٠زُ ثٖفخ كٚه٠خ ٌٍزأول ثبٍزّواه 

َِزٜٛ ِّبهٍٟ إٌّٙخ ٚرط٠ٛوُ٘ ٌّٙبهارُٙ 

ثّب ٠ؾَٓ ِٓ َِزٜٛ اٌّّبهٍخ اٌّؼّبه٠خ 

 اٌّٖو٠خ.
 

 حبنخبً: انتىصُبد نهزهبد انتُفُزَخ انًصشَخ
ئٕلاه لٛا١ٔٓ ٚرْو٠ؼبد رّٚٓ ؽمٛق  •

اٌّؼّبه١٠ٓ ِٓ ؽ١ش اٌوٚارت ٚظوٚف اٌؼًّ 

ٚاٌَّزمجً اٌٛظ١فٟ ٚغ١و٘ب ثّب ٠ْغغ 

ثني وً ٛبلبرُٙ فٟ  اٌّؼّبه١٠ٓ أٔفَُٙ ػٍٝ

 رؾ١َٓ اٌج١ئخ اٌّج١ٕخ اٌزٟ ٔؼ١ِ ف١ٙب.

ٚٙغ فطخ ل١ِٛخ ّبٍِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ  •

 اٌَّزّو.

ئٌياَ إٔؾبة اٌّىبرت ٚاٌْووبد اٌّؼّبه٠خ  •

ثزؼ١١ٓ فمٜ إٌّٙلٍْٛ اٌّؼّبه٠ْٛ اٌّؼزّلْٚ 

ِٓ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ ٚاٌّؾممْٛ ٌلإّزواٛبد 

 اٌزٟ ٠زُ رؾل٠ل٘ب.

أٞ ٔمبثخ إٌّٙل١ٍٓ فٟ ِٕؼ أٚ ٍؾت الأفن ثو •

اٌزواف١ٔ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل اٌقبٕخ ثؼل 

ػًّ رم١١ُ ثْىً كٚهٞ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّؼّبه٠خ، ٚػلَ اٌَّبػ ث١َطوح هأً اٌّبي.
 

 انًُهزُخ انجحخُخ
ثبٌجؾش فٟ لٛاػل ث١بٔبد ع١ّغ اٌغبِؼبد 

اٌّٖو٠خ ئرٚؼ أٔٗ ٌُ ٠زؼوٗ أٞ ثؾش ػٍّٟ 

زف١ٍ١ٖخ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٚاٌزط٠ٛو ٌٍلهاٍخ اٌ

اٌفؼبي ٌّٙبهاد اٌّؼّبه١٠ٓ فٟ ِٖو، ٚئّٔب 

ئلزٖود وً الأثؾبس اٌّزؼٍمخ ثّّبهٍخ إٌّٙخ 

ػٍٝ كهاٍخ ػلالخ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼّبهٞ ثَٛق اٌؼًّ 

 ٚػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌّؼّبهٞ ٔفَٗ.

ػٓ اٌّّبهٍخ  ٌمٍخ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبدٚٔظواً 

اٌؼ١ٍّخ ٌّٕٙخ اٌؼّبهح فٟ ِٖو، رؼلكد ٛوق 

عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لإرّبَ ٘نٖ اٌلهاٍخ، 

 ٚوبٔذ وب٢رٟ:

  ؽٚٛه أؽل ئعزّبػبد ِغٌٍ ّؼجخ

اٌؼّبهح ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ ثزبه٠ـ 

ٌطوػ أفىبه اٌلهاٍخ ٚإٌزبئظ اٌزٟ  29/3/2015

ِٓ رٍٕٛذ ئ١ٌٙب ٚأفن اٌزٛع١ٙبد اٌلاىِخ 

اٌَبكح أػٚبء اٌّغٌٍ ِٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ٌي٠بكح 

 فبػ١ٍخ اٌجؾش ٚهثطٗ ثبٌٛالغ.

  ًر١ُّٖ ِغّٛػخ ِٓ الإٍزج١بٔبد ِٓ أع

رغ١ّغ اٌج١بٔبد ثؾ١ش رىْٛ ِٛعٙخ ٌّّبهٍٟ 

ِٕٙخ اٌؼّبهح اٌّؼزّل٠ٓ ثّقزٍف ّوائؾُٙ 

 اٌؼّو٠خ ٚثّقزٍف َِز٠ٛبد ِّبهٍزُٙ ٌٍّٕٙخ.

 ٍّٝجىخ  ػًّ لبػلح ث١بٔبد ئ١ٌىزو١ٔٚخ ػ

الإٔزؤذ ٌٍَّبػلح فٟ ْٔو ٘نٖ الاٍزج١بٔبد 

ٚاٌَّبػلح فٟ رغ١ّغ ٔزبئغٙب، ٠ّٚىٓ اٌٌٛٛط 

 ئ١ٌٙب ِٓ فلاي اٌواثٜ اٌزبٌٟ: 
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  ؽٚٛه ٚهّخ ػًّ اٌزله٠ت اٌزبثؼخ ٌٍغٕخ

اٌزله٠ت ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ، ٚاٌزٟ رٕبلِ 

ِْبوً ٚآ١ٌبد رله٠ت إٌّٙل١ٍٓ ٚو١ف١خ 

 رط٠ٛو٘ب.

  ًِواٍلاد ثو٠ل٠خ ِٚىبٌّبد ٘برف١خ ِغ و

  :ِٓ 

هئ١ٌ عّؼ١خ  –َ./ ١ٍف أثٛ إٌغب  -

 اٌّٖو١٠ٓ.اٌّؼّبه١٠ٓ 

ِل٠و ِووي الإٍزلاِخ  –أ.ك./ أؽّل اٌواّل  -

ٚكهاٍبد اٌَّزمجً ثبٌغبِؼخ اٌجو٠طب١ٔخ فٟ 

 .BUEِٖو 

ِل٠و ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ  -ا١ٌَل "ثوًٚ ثلأل"  -

اٌَّزّو فٟ اٌّإٍَخ الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

AIA. 

ِل٠وح ئكاهح  -ا١ٌَلح "وبص١ٍٓ ١ٍّجَْٛ"  -

١خ اٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّإٍَخ الأِو٠ى

 .AIAٌٍّؼّبه١٠ٓ 

َِئٌٛخ ِووي  –ا١ٌَلح "أ١ٌَْٛ وبهف١ٍل"  -

ِؼٍِٛبد اٌّإٍَخ الأِو٠ى١خ ٌٍّؼّبه١٠ٓ 

AIA. 

 :ِٓ ًِمبثلاد ّق١ٖخ ِغ و 

أٍزبم إٌٙلٍخ  –أ.ك./ ؽبىَ اٌيهلب  -

اٌّؼّبه٠خ ثغبِؼخ ١َٕ١ٍٕبرٟ ثبٌٛلا٠بد 

 اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ.

هئ١ٌ ٌغٕخ اٌزٛإً  –َ./ ئٍلاَ اٌىوكٞ  -

 ثبٌْؼجخ اٌّؼّبه٠خ ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ.

هئ١ٌ ٌغٕخ  –ك.َ./ فبهٚق اٌؾى١ُ  -

 اٌزله٠ت ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ.

ِل٠و ئكاهح  –َ./ ٍلاِخ ػجل اٌمبكه  -

 اٌزله٠ت ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ.

ػٚٛ ئكاهح ِياٌٚخ  –أ./ أؽّل اٌْجبٍٟ  -

إٌّٙخ اٌَّئٛي ػٓ ّؼجخ اٌؼّبهح ثبٌٕمبثخ 

 اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ.

ِل٠و اٌْئْٛ  –أ./ ػّوٚ ِؾّل ئٍّبػ١ً  -

 اٌمب١ٔٛٔخ ثبٌٕمبثخ اٌؼبِخ ٌٍّٕٙل١ٍٓ.

ٚو١ً و١ٍخ إٌٙلٍخ  –أ.ك./ ِغلٞ اٌؼية  -

ٌقلِخ اٌّغزّغ ّٚئْٛ اٌج١ئخ، عبِؼخ 

 إٌّٖٛهح.
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